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TITULARES DE LA PRENSA LOCAL
EL SOL DE ZACATECAS. SNTE rechaza federalizar la nédmina del magisterio
IMAGEN. Anuncian inicio de paro indefinido del SNTE-58
PAGINA 24. Las manifestaciones son llamadas de atencién que deben atenderse:
Puente
LA JORNADA ZACATECAS. Inicia federalizacién de la némina magisterial; SNTE 58
manifiesta su rechazo
EL DIARIO NTR. Hallan 7 cuerpos en limites con SLP
ECODIARIO. Judicaliza Fiscalia 2 mil casos de violencia de género
ATOMOS DIARIO. Inaugura obras de infraestructura educativa en Fresnillo

TITULARES DE LA PRENSA NACIONAL
REFORMA. Viven transportistas hasta 70 robos al dia
LA JORNADA. Importé México 40.7 millones de toneladas de granos
EL SOL DE MEXICO. India quiere tratado comercial con México
EL UNIVERSAL. La ayuda antidrogas debe ser con respeto a la sobernia:OEA
LA CRONICA DE HOY. Sheinbaum llama a mantener lucha vs intervencién extranjera
EXCELSIOR. Preocupa la viabilidad de supereleccién
MILENIO DIARIO. Huachicol carretero deja cada afio pérdidas de 3 mil 800 mdp
LA RAZON DE MEXICO. CSP pide defender la soberania: no triunfa quien llama al odio
y al injerencismo
EL FINANCIERO. PIB crecid sélo 0.4% al tercer semestre del afio
EL ECONOMISTA. Dato del tercer trimestre debilita el prondstico del PIB para el 2025

AGENDA TEMATICA DEL DIA

GOBIERNO Y LEGISLACION

Reafirma Monreal compromiso con la educacién (El Sol de Zacatecas, p.3)

Carlos Puente presume reformas y acelera agenda politica (Imagen, p.8; Ecodiario,
p.7)

Pepe Saldivar entrega depdsitos de agua (Imagen, p.6; Ecodiario, p.6; Adiario,
portada)

Bicentenario de la Independencia en el mar (La Jornada Zacatecas, portada)

Se reune Saldivar con el titular del IMSS; busca sanear deudas heredadas (La Jornada
Zacatecas, p.5)

POLITICA

Narro: El nepotismo no solo involucra a Saul, también a Verdnica; la familia es familia
(Pagina 24, p.7)

URBANISMO

Hoy, movilizacién a nivel nacional (El Sol de Zacatecas, p.4; Imagen, p.3)


https://oem.com.mx/elsoldezacatecas/
https://imagenzac.com.mx/
https://pagina24zacatecas.com.mx/
https://pagina24zacatecas.com.mx/
https://ljz.mx/
https://ljz.mx/
https://ntrzacatecas.com/
https://ecodiarionoticias.com/
https://atomos.com.mx/
https://www.reforma.com/
https://www.jornada.com.mx/
https://oem.com.mx/elsoldemexico/
https://www.eluniversal.com.mx/
https://www.cronica.com.mx/
https://www.excelsior.com.mx/
https://www.milenio.com/
https://www.razon.com.mx/
https://www.razon.com.mx/
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/
https://www.eleconomista.com.mx/

ECONOMIA Y FINANZAS

e Aumentan las ventas de vehiculos en 2025 (El Sol de Zacatecas, p.3)
e Socavon afectaria en las ventas navidefias (El Sol de Zacatecas, p.6)

CULTURAY TRADICIONES
e Direccidon de banda no es herencia:IZC (El Diario NTR, p.12)

EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
e Paroen escuelas por federalizacién (El Diario NTR, p.2)
e “Todo con transparencia”: SEZ (El Diario NTR, p.2)
e Denuncian acoso en CAM (El Diario NTR, p.2)
e Entregan obras en primaria J.Guadalupe Victoria (El Diario NTR, p.9; Ecodiario, p.8)

CAMPO Y DESARROLLO RURAL
e Sedeslindan Union de Pozos Agricolas y Conatram del paro nacional de este lunes (La
Jornada Zacatecas, p.6)
e Dafian heladas 160 hectareas de cultivo (El Diario NTR, p.9)

ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

e Cruzan Zacatecas mariposas monarca (El Diario NTR, p.6)

SOCIEDAD Y DERECHOS HUMANOS
e Avanza seleccidn de nuevo titular de Derechos Humanos (El Sol de Zacatecas, p.6)
e Obispo defiende libertad de expresion (Imagen, p.5; Pagina 24, p.9)
e Agradece Veracruz ayuda humanitaria brindada por parte de los zacatecanos (La
Jornada Zacatecas, p.5)

SEGURIDAD Y JUSTICIA
e Desaparicion multiple en Sauceda de la Borda (El Diario NTR, p.3)
e Encuentran a hombre decapitado en Tenango (El Diario NTR, p.8)
e “Cobran los malos en mercado de abastos” (El Diario NTR, p.3)
e Atienden a 15 jovenes en reconecta por la paz (El Diario NTR, p.7)
e Enincertidumbre, indemnizacién a juzgadores (El Diario NTR, p.2)
e Inicia operativo de revisién para motociclisas en Juan Aldama (El Diario NTR, p.10)
e Localizan a 7 cuerpos sin vida en limites de Zacatecas y SLP (Ecodiario, p.11)

SALUD Y BIENESTAR



e Instalara Secretaria de Salud mdédulos para realizar prueba rapidas de VIH (Adiario,
portada)

DEPORTE Y RECREACION

e Mas de dos mil participan en carrera Norte vs Sur (Imagen, p.4; El Diario NTR, p.11)
e Clinica de basquetbol (La Jornada Zacatecas, p.9; Adiario, portada)

COLUMNAS Y OPINION EN INTERNET

LA CUEVA DE LOBO

e |a Cueva del Lobo por Norma Galarza Flores | Morena, PRIy PAN: tendencias de los
partidos en Zacatecas rumbo a 2027

LAS NOTICIAS YA

e La Casa de los Perros por Claudia Valdés Diaz | Los cinco ausentes de Sauceda de la
Borda



https://lacuevadellobo.com.mx/morena-pri-y-pan-tendencias-de-los-partidos-en-zacatecas-rumbo-a-2027/
https://lacuevadellobo.com.mx/morena-pri-y-pan-tendencias-de-los-partidos-en-zacatecas-rumbo-a-2027/
https://lasnoticiasya.com/la-casa-de-los-perros-los-cinco-ausentes-de-sauceda-de-la-borda/
https://lasnoticiasya.com/la-casa-de-los-perros-los-cinco-ausentes-de-sauceda-de-la-borda/

Lstadsds




TOMARAN CASETAS Y SADER
HOY, MOVILIZACION
A NIVEL NACIONAL

roductores zacatecanos se sumaran el
© lunes a la movilizacién nacional, levan-
tando plumas y tomando oficinas de
Sader para exigir seguridad y mejores
condiciones para trabajar. Pig. &

JLn;uunH:u_‘n-1|n“

¥1 Sol de Zacatecas

zacaTecas | LUNES 24 DE NOVIEMBRE DE 2025 | Ao Lxi | NO. 21,807 ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA
PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL | GERARDO DE AVILA / DIRECTOR

: REPORTA AMDA
?ﬂ‘ AUMENTAN LAS VENTAS

1
= " DE VEHICULOS EN 2025
- La Asociacién Mexicana de Distribuido-
res de Automotores (AMDA) informé que
en Zacatecas, durante el 2025, la venta
de vehiculos ligeros ha crecido 28.8% en
comparacion con el afio anterior. Pag. 3

www.elsoldezacatecas.com.mx

SQL DE ZACATECAS

$15.00

TEMEN COMERCIANTES
Socavon afectaria en
las ventas navidena
Comerciantes de Garcia Salinas re-
portan caida de ventas por el cierre
vial desde agosto y piden acelerar
reparacion del hundimiento. Pag. 6

"] Guadalupe
Pag.3

al inauguro dos aulas, plazas, andadores v red eléctrica en |

programa de mejor educativo en la e '_1__1,1.JL.._1 odel

Con inversion may millén de pesos, David Monre
torfa”, acclon realizada por el Inzace du___r.. de

a primaria
10, en Fresnillo

rdmicnio

SECCION 58 INICIA PARO INDEFINIDO o

SNTE rechaza federalizar
la nomina del magisterio

RAUL GARCIA

rencia de personal a la federacidn.
“Es una amenaza directa al fu-
turo laboral de cada docente”, se-
nalo el secretario seccional, Mar-
celine Rodarte Hernandez, al dar

sistema federal. Dicho grupo repre

senta casi una quinta parte del total
del personal educativo estatal, cuyo
costo anual —para el Gobierno de
Zacatecas— asciende a 3 mil 600

ALISTAN COMPARENCIAS
Avanza seleccion
de nuevo titular de

“Se trata de una amenaza al futuro laboral
de cada docente”, afirmo el dirigente de la

del Sindicato, Marcelino Rodarte Herndandez

La dirigencia de la Seccion 58 del
Sindicato Nacional de Trabajado-
res de la Educacion (SNTE) expre-
S0 par primera vez un posiciona

miento oficial en contra de la fe-
deralizacién de la ndmina de los

docenles estatales.

La noche de este domingo, en
asamhlea la seccion sindical acordo
iniciar un paro general e indefinido
delabores como parte de la protesta
emprendida para frenar la transfe-

lectura a un documento dirigido al
gobernador, David Monreal, v a la
lLegislatura local. En él, expone
que el proceso pone en riesgo
prestaciones y derechos laborales

Fl posicionamiento busca evitar
que 87 (rabajadores renunden a
sus plazas para ser transferidos al

millones de pesos.

Fl gobernador ha culpado al ex-
mandatario Miguel Alonso de haber
impedido la federalizacion de la ng-
mina magisterial hace mas de una
década, lo que, dijo, condend a la
entidad a una presion financiera
permanente. Pag, 5

Derechos Humanos

Los dias 25 v 26 de noviembre com

parecerin seis aspirantes a presidir la
CDHEZ, guienes presentardn perfiles
METtos ¥ propuestas ¢ Lomi-
sion Legislativa, que deberd dictami

nar requisitos antes de integrar la

terna final. Pag. 6




INSCRIPCIONES
ABIERTAS
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CAPITAL / Carlos Puente presume reformas y acelera agenda politica

ZACATECAS EN

&, COMMXE™
DELRUNRUN

dgua Diogueos Buscan comprastrayectori do-

1 go ] PAG.B
El alcalde Pepe Lineas de auto- T
saldivar entregd 4oo buses advirtie- Transicion al sistema federal amenaza

depbsitos de agua en ron por posibles conqustas dermagisir
el Parque de Beisbol. bloqueos carre- WA i s i S

PAG.6 teros. PAG. 3 bioqueos cameteros anunciados
RUNRUNAZOS

nuncian inicio de paro
indefinido del SNTE 58

La Seccion 58 del SNTE inicio un paro indefinido tras rechazar el Programa de Apoyo
Economico Extraordinario 2025, al considerar incierta la federalizacion de mas de 980
plazas. El sindicato argumenta falta de certeza juridica y riesgos para derechos laborales
como antigtiedad, prestaciones, estabilidad y seguridad social. CAPITALS PAG.3

MAS DE DOS
e 4 MIL PARTICIPAN
RZRIZAL : EN CARRERA
NORTE VS SUR

La Carrera AKRON Norte
vs Sur 2025 reunid a
mas de dos mil par-
ticipantes, quienes
recarrieron 10 kiléme-
tros desde el Portal de
Rosales hasta el Jardin
Juarez, en un ambiente
plenamente deportivo

por el Centro Histdrico.
| . |rI F:I:'-"'.'!.-::- ‘L?

// El obispo Sigifredo No- Abordd el tema en
. riega Barceld recordd en medio del debate nacio-
dEflende su homilia el g8 aniversa- nal sobre una iniciati-
libert ad d e rio del martirio del padre  va que busca limitar la
. Miguel Agustin Pro y su participacién publica
EXDI‘ESIén frase “Viva Cristo Rey”". de sacerdotes. / PAG.S




Pagina 24

El Mejor Periodismo Diario e

Zacatecas, Zac. Director General: Ramiro Luévano Lopez Lunes 24 de Noviembre de 2025 Afio 26 Namero 9122

“David Monreal Esta Obligado a Escuchar”

Las Manifestaciones son Llamadas de
Atencion que Deben Atenderse: Puente

Péigina 8 )

“Grupos Delictivos Acaparan el Frijol”

Narro: El Nepotismo no Solo Involucra a Saul, |
También a Verodnica; La Familia es la Familia”

Carlos Puente Sulay

El Obispo Sigifredo
Llama a Reflexionar
en la Celebracion

de Cristo Rey

Narro Céspedes denuncid gue estas agresiones forman parte de una estrategia de guerra sucia impulsada por grupos politicos aferrvados
i 8 £
af poder y al nepotismo. “En Zacatecas hay que decir las cosas como son: el nepotisme no sole involucra a Sail, también a Verdnica; la
Jamilia es la familia™, afirmé. .
Pagina 7 >

Mi Jardin de Flores

Los Monreal Avila, Dueios de Zacatecas Nacionalizar la Salud (I)

Por la Madre Teresa de Chalchihuites Por Adriin Gerardo Rodriguez Sanchez

Péglna5y8> !éginnl!)




idLajornada Zacatecas

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE . )
DIRECTOR: RAYMUNDO CARDENAS VARGAS LUNES 24 DE NOVIEMBRE DE 2025 // ZACATECAS, ZACATECAS // ANO 20 // NUMERO 6412

Clinica de basquetbol

Docentes inician hoy paro indefinido

Inicia federalizacion de la
nomina magisterial; SNTE
e 58 manifiesta su rechazo

Moisés Andriassi, Victor Alvarez,
Bryan Martinez, Alberto Cruz
y el zacatecano Bryan Rivera.

Foto: Godezac

A Nifias y nifios participaron

@® Se busca incentivar a @® “Aunque no acepten, @® Podrian perder
los docentes mediante ese dinero es ya de los beneficios respecto a
Se retine Saldivar un pago de 37 mil pesos  trabajadores”: Arteaga jubilacion y fallecimiento

LA JORNADA ZACATECAS /[ 9

con el titular del
IMSS: busca sanear MARTIN CATALAN YLIZ /P 2
deudas heredadas

® Tambicnmantuso Bicentenario de la Independencia en el mar

1 encuentro con la
representante del Gobierno
de México ante la FIFA

LA JORNADA IACATECAS /P 5

Se deslindan Union
de Pozos Agricolas

y Conatram del paro
nacional de este lunes

@ Scsuman Areas
Agricolas y Pecuarias.
Frijoleros Organizados, El
Barzon y Frente Social para
la Soberania Popular

ALEJANDRA CABRAL / F 6

Agradece Veracruz
ayuda humanitaria
brindada por parte
de los zacatecanos

LA JORNADA ZACATECAS /P &

Llega presidenta de
Honduras a México

— . . . A Hoy como ayer los mexicanos estamos llamados a defender la Independencia de México, la justicia, la verdadera democracia y
Prll'd reunion con libertad, sefiald la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, al encabezar la ceremonia del Dia de la Armada de México, y reitero que no
triunfa quien convoca a la violencia como instrumento de presion o guien cree que unas cuantas personas callan la alegria de un pueblo.

Claudia Sheinbaum Foto: Cortesia

“rajornada idrajornada




GRUPO

REFORMA

SOCIO ESTRATEGICO

= EL FINANCIERO

SOCIO ESTRATEGICO

ovaciones

Lunes 24 de Noviembre de 2025

FRESNILLO .3 FM/( G197

Zacatecas, Zac.

RECHAZAN CAMBIO DE 874 PLAZAS

Paro en escuelas

por federalizacion

a Seccion 58 del SNTE rechazo la pro-
puesta del gobierno del estado para fe-

deralizar al menos 874 plazas estatales

Ano XVIII

v, en protesta, acordd irse a un paro generali-
zado. Asimisma, hoy tomara las instalacio-
nes de la Secretaria de Educacion de Zacate-
cas (SEZ) v el drea juridica, ademds de iniciar
un planton en el Congreso del Estado.

METROPOLI A2

Numero 6,065

$15.00
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RODARTE HERMANDEZ confirmé que el parc comienza “a partir de ya'

El Diario NTR

www.ntrzacatecas.com 0 0 @ O 9

ASEGURAN DERECHOS

“TODO CON
TRANSPARENCIA":
SEZ

@ Mediante un comunicado, la Secretaria
de Educacion de Zacatecas (SEZ) aseverd
que el proceso de transferencia de plazas
estatales al sistema federalizado avanza “con
normalidad, bajo criterios de transparencia y
respeto absoluto a los derechos laborales”

METROPOLI A2

NACIONAL

MEGABLOQUEO
DE CARRETERAS
HOY, “PORQUE NO
RESUELVEN"

| megabloguen de hoy en
E carreteras, avenidas y pun-
tos urbanos de los 32 esta-
dos serd inevitable, porque “las
negociaciones no han funcionado
¥ no nos han resuelto nada”, afir-
mg el dirigente nacional de la Aso-
ciacion Macional de Transportis-
tas (Antac}, David Estévez.
Resalto que ha habido una
gran indiferencia, poco respeto y
seriedad en lasautoridades. "Han
atendido alganas reuniones de
trabajo mensuales en algunos es-

tados, pero han sido solo para pla-
ticar y tomarse la fota”, critics.

EL FINANCIERO F15

SHEINBAUM

LLAMA A ALERTA
ANTE INJERENCIA
EXTRANJERA

®La presidenta Claudia
Sheinbaum hizo un llamado al
pueblo de México a estar alerta
para defender la justicia y
cualguier intento de injerencia
externa, durante la ceremania de
los 200 anos de la Consolidacion
de la Independencia en el Mar,
EDUARDO ORTEGA
EL FINANCIERO F12

TEMPORADA
SIGUEN LAS
OFERTAS:
{EXCUSA PARA
ENDEUDARSE?

EL FINANCIERO F8

PAR VERLA

ESCANE ELQR
VERSIO DIGITA

75030
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BONO DE DESCUENTO

DE HASTA $125,000 o

CUARTOSCURD

Hallan 7 cuerpos
en limites con SLP

DETENIDOS, CUATRO PRESUNTOS
GUARDIAS DE LA VECINA ENTIDAD

A los senalados
como probables
responsables los

localizaron elementos

FRIZ informo el

delaF

) de Zacatecas

LIBRADO TECPAN

ZACATECAS
utoridades de Zacate-
cas detuvieron a cuatro
presuntos  elementos
de la Guardia Civil Esta-
tal de San Luis Potosi,

tras el hallazgo de los cuerpos de siete
personas asesinadas en los limites te-
rritoriales entre ambas entidades.

De acuerdo con informacion preli-
minar, los hechos ocurrieron aproxi-

madamente a las 19:45 horas de este
domingo en una zona entre Villa de
Cos v San Luis Potosi, sin que se espe-
cificara si fue en territorio zacatecano
o del estado vecino.

Alas 2211 horas, el secretario gene-
ral de Gobierno, Rodrigo Reyes Mu-
gierza, confirmé que agentes de la
Fuerza de Reaccion Inmediata de Zaca-
tecas (FRIZ) de la Secretaria de Seguri-
dad Publica (SSP) encontraron los ca-
daveres en un area limitrofe con San
Luis Potosi, durante un recorrido del
operativo Vigilante Nocturno.

"A unos cuantos metros de dis-
tancia fue localizado un wehiculo
con manchas hematicas [sangre], a
bordo del cual se encontraban cua-
tro probables respansables que fue-
ron detenidos”, agregd en el mensa-
je publicado en sus redes sociales.

Se desconoce la identidad de las
victimas, cuyos cuerpos se presu-
me tenian huellas de tortura e im-
pactos de bala.

ALERTA A8

DESAPARICION MULTIPLE
EN SAUCEDA DE LA BORDA

@ EN DOS dias fueron
reportadas cinco personas
desaparecidas en la comu-
nidad Sauceda de la Borda
Vetagrande, a cuatro de
ellos se les vio por dltima
vez el 21 de noviembre.
METROPOLI A3

VILLANUEVA
ENCUENTRAN A HOMBRE
DECAPITADO EN TENANGO

ALERTA A3

ISTIAN DE MARCHENA

AMAZONAS
REINAN EN
LA FEMENIL

OVACIONES 06 Y 07

LOS OCHO MEJORES
TORNEO APERTURA
2025: ;LISTA
LA LIGUILLA!

OVACIONES 04

PODER JUDICIAL
M En incertidumbre, indemnizacion
a juzgadores A2

VIOLENCIA

DENUNCIAN
ACOSO EN CAM

® TRAS VARIAS denuncias de
acoso a estudiantes, el Camzac
hizo publico un pliego
petitorio en el que exige la
destitucion de los docentes
denunciados y de los
directivos, por omision; asi
como garantizar que no habra
represalias académicas o

COMERCIO

“COBRAN LOS
MALOS EN
MERCADO DE
ABASTOS"

@ EL MERCADO de Abastos esta
bajo el control de “personas gue
cobran moches”, asegurd el
productor Rodolfe Acuna Nieto.
TEXTO Y FOTO: LANDY VALLE

laborales. METROPOL' A3
METROPOLI A2
EL MINERAL CIENCIA

DANAN HELADAS 160
HECTAREAS DE CULTIVO

FRESNILLO A9

CRUZAN ZACATECAS

MARIPOSAS MONARCA
METROPOLI A6

PREVENCION

ATIENDEN A 15 JOVENES EN

RECONECTA POR LA PAZ
METROPOLI A7

EDUCACION
B Entregan obras en primaria
1. Guadalupe Victoria A9

. « porencima do
T media nacional
n talento lamonino
on minaria.

) &

ORLA

CAMIMD ROJO

JUAN ALDAMA

! Inicia operativo de revision

para motociclistas A

canales

Star®

Straam

DeRCANGA
LA AFE ANORA

CARRERA

ROMPE RECORD
AKRON 2025

DEPORTES A11

CULTURA
M Direccion de banda no es
herencia: IZC A12




€¢ ELMAGISTERIO
SEPLANTA

ECOD|O|r|o

EL ECO DE LA INFORMACION A UN CLICK | ZACATECAS, ZAC.

T JUDICIALIZA
== FISCALIA2MILCASOS

EXPRESA
CARLOS PUENTE

ENCABEZAR ALIANZA DE VIOLENCIA

AL 2027

DE GENERO

Seguridad

LOCALIZAN
7 CUERPOS SIN VIDA
EN LIMITES DE
ZACATECASY SLP

Deportes

SE REUNE
SELECCION DE

A1 Ml MODERNIZA DAVID MONREAL AVILA

AFICIONADOS ESPACIOS ESCOLARES EN FRESNILLO
E.

ENTREGA PEPE SALDIVAR 400 TINACOS
A FAMILIAS GUADALUPENSES
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EITREN DEL
ANDIAR | i

Lunes 24 de noviembre de 2025 No. 1905 | Afo 5

Can\{iue Seleccion % Garantizan el derecho al agua Instalara Se_cretarl‘a
Mexicana de ¥y N e ey = . de Salud médulos

Baloncesto con la ilialnd it ' ' ' s pararealizar pruebas
aficion de Zacatecas 3 rapidas de VIH

Inauguran obras de
infraestructura educativa

en Fresnillo

| ——
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FRESNILLO, ZAC.-
Conunainversion superior a 1 millén de pesos, el Gobernador David Monreal Avila

inauguro dos aulas didacticas, plazas, andadores v red eléctrica en el plantel “)J.
Guadalupe Victoria”, de la comunidad 6 de Enero, en el municipio de Fresnillo.




HACE DALLAS
LA HOMBRADA

Con una destacada
actuacion de
Dak Prescott

lanzando para mas
de 300 yardas,

los Cowboys se
repusieron de una
desventaja de 21
puntos y vencieron
en los Gitimos
segundos a Eagles.

LUNES 24 / NOV. / 2025 CIUDAD DE MEXICO

SE APUNTAN
LOS BRAVOS

Judrez echd a Pachuca en
el Play-in y se completaron
los dueios de Cuartos de
Final del Apertura 2025;
clasificaron los 8 primeros
de la Tabla de Posiciones

Padecen también por extorsiones de policias

Viven transportistas
hasta 70 robos al dia

Toma agro carreteras del Pais

Se sumaran hoy

a protesta nacional

a la que convocaron
productores agricolas

MNOCH HERSIE A

BOL

En lis carreters del p.;'l-._ b=
transportisias sufren hasta
70 robos diarios de unidades
v de mercancins, pérdidas a
fas ique se suman kas extorsio
nes e retenes de s policias
estatales v municipalies, acu-
a0 Dewid Estivez, presiden
te de la Asociacion Nacional
Transportista (ANTAC).
Ante esa situacion,. este
s s sumarin ol blogueo
CAITElemD gl i aved nacsonal
han convoeado agriculiones y
campesinos que, a s vez, de
mandan que no se reforme la
Ley de Aguas Nacionales ni
se modifiquen Jos titulos de
CONCeRion
“La mseguridad . oumen
0 desde ¢l pasado sexenio
¥ no parn. Nos robahan sie
e 1 ocho carros (charios) en
los tiempos que ellos (los did
Golverno) laman neolibera
les v el sexenio pasado liega-
ron 4 35, Hoy estin robando
die 54 0 707, pouso Estévez en
eritrevista,
REFORMA publico aver
que, en e marco de la re
negnciacion del T-MEC, el

NATA ROSALES

Ura vesntena de vias
federales y dos aruces
irtemacionades serin
tomados por productones
agricolas de todo o Pais a
partir de las S:00 homs de
e unes

El Frente Nacional por of
Rescate dol Campxd Metbcant
tiene confimmadas kos retenes
o Bala Califorme, Chibwisbua
Guamapsto, Guemero,

Consejo Nacional de Comer
¢ Exterior (NFTC, por sus
sighas en inglés) de Estados
Unidhos, pidii 2 la Adminis
eracion Trump solicitar a Mé
xioo mayor proteccion en las
carreteras del pais para -
rantezar L'I II'.HI‘*l‘ e llf sus
I rCanCias,

Estévez, indicd que la
maor mcidencin en axaltos
s o en carreteras de esta
dos como Puebla, Estado de
Méxion, Jaliseo, Cruanajuso y
Michoacin, entre otros.

Laos atracos, considerd, s¢
han incrementado ante una
débil presencin de la Guar
dia Nacwo VTS s hiwo car-
o de la vigalancia de las vias
federales con la desaparicion,

Revisan a mineras
por ligas con narco

) LOPET

La mineria mesicana enfren-
ta un nuevo conflicto. Las
empresas ahora son acusalas
e supuestos vineulos con e
crimen onganizxio,
Empresas formales y
hien esablecidas no slo tra
tan I.tl,' -u]"' d:.‘ | e ¢ Fisis
provocada por la exigente
politics del Goblerno de An-
dinés Manuel Lopez Obsndor
Ahora enfrentan una mayo
supervisaon debido a2 que ol
BUNS cIMpresns supuesta
mente Henen lazos con el
rarcotrificn
Fernando Aboltiz S
tituker de la Unidad de Coor-
dinacion de Actividades Ex-

tractivas en la Secretarin de
Economia, informd gue el
Gobicrno fixderal realiza un
analisis sobre la mineria v
su refacion con ¢ erimen
organizado.

stamos haciendo ana
revision de I vineulaeion
de la delincuencia organi-
zada con empresas minenas
Es un estudio que leva co
Mo SPs Meses en oonuimto
coit Ia Unbdad de |||1\"1i}|_l.'ll
cia Financiera (UIF) v la Se-
eretaria de Hacienda v es
i ;'1:1|\'1_Ihdn i n.‘l":h:[
resuladios.

“Por ciemplo, empeza-
mias con ¢l hierro, en Mi-
choacin, v pedria decir que
michos crmpmesas que nos es-
taban pidicndo permisos de
exportacion de hierm, tendan
que ver (con la delincuen
¢ ongnada)®, asegend en
entrevisea

Do que Eoomomis reci-
bid entre 10 v 12 solicitudes
para exportar hierro, pero
supUCsEmente CRas empre-
=as tenion relacion con inbe-
grantes dhel crimen onganiza
daoy, sin dar muyores detalles.

Hecdnigo, Jalksca, Michoacin
Morekos, San Luls Potosi,
Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala,
Veraour y Zacatecas

Protestan por la politics
fecieral hacia & campa, la Ley
ge Aguas v b falta de apoyos
para subsanar [ caida de
Precion provocad por s
EMpOriationes

Anoche, la Secretana de
Gobermacion e pfrecd una
mesa de negociacion par
howy & las 100 hovas,

el sexenio Fl1:~.nh s, die Ia Poli-

cia Federal,
“La Guardia Nocional nis

ha quasdado mucho a deber.

Mucho, Hay estidos donde

antenormente tendan mil ele-

mentos (de caminos), en esos
estados hoy hay 350 guandias
macionakes”, sefald,

"Momterney, Nuevo Leon,

= un infiemo, I,Iq.::Ir_ s
les alglin vy

que en wda la zonn conur-
bada, Guadalupe, Apodaca,
estin coludidos, es un robo,

womlmente sin escripulos de

policies municipales v estaia-

Jes™, sediala,

“En Michoacin, con la
Fuerza Civil en ¢l tramo de
Zamora, en todo cie ramo

El streamer Adriano Zendedas “Shifu” v
&l regetonero “El Boguetn” comocaron
2 un evento masivo para el gue no
tenian permiso en e Monumento a la
Revolucion; llegaron 2 mil personas,
cinco asistentes fueron arrollados por
un automovilista, hubo vandalismo,
agrasiones y mototicletas asequradas.
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de La Piedad hay extorsios
nes imprestonantes dil diaro,

“Oitros son retenes de
Policia Ministerial, por ejem
plo en San Blas, Nmarie Fse
retén oomio ha ciisada pro-
blemas al ransporte”, indica,

Los transportistas son
blanco fcil de los policias
extorsionadores, explich, de-
bido a que la Secretaria de
Infracstrictira, C t;mumr;l
ciomes y Transpores (SIK
o falen de recursos, no emi-
te lns suficientes hcencias,
placas v documentos gque se
peccsitan para prestar ¢l ser
vicio de transporte de canga
en las carmeteras federales y
estatabes

ay
licencias plastificadas v estas
corporaciones lo saben, se
meten a carneteras: “Tu licen
cla’. ™o, pues es que la traigo
digital’, ;Y qué, nos vamos a

shora que va o hiy

Mevar i celular o que hace-

mos?” Y ahd es donde se da fa
extorsion”™, gemplifich,

“Now gmnamos [a vida de
wendh emanera muy JifGl v por
uria Beencia teremos que ju-
g Pty 20 il s pongue
hay que darle diner al covote,
v al eoyote de mas arviba, al
que da las cites para of exa
men médico, Que ademds
l|- .iu dl_]:lnl dr Ires iacscs,
¥ mientras, jqué hago? ;Me
queeddos sin trabajart™, rnLuI:m

FRMAL | VELTA

1-0

(G084l 4-5)
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CORONAS

Un error del América le dio a Tigres el gol
con el que se corond como monarca

del Apertura 2025; las universitarias suman
siete coronas y se reafirman como maximas
dominadoras de la Liga Femenil

Alertan que México sufre
de ‘recesion’ en inversion

DOrNGLUER

Las reformas constituciona-
les ¢ institucionales impies-
s en Mexion, como b del
Poder Judicial, han castiga-
do In Inversion Fija Brutn al
purito de levarka a un terre-
no recesive, lo goe represen-
ta how ¢l principal lastee para
el erecimiento ccondmico del
Pais, segin Ernesto Revilla,
eonmists en jefe para La
tnoaménica de Citi,

El Indicador de la For-
macion Brut de Capital Fi-
o =que muesra ¢l compor-
tanmiento de a inversiin total
en actives fijos para ¢l corto
[']:l(n v refleja b inversion
publica y privauda-, registro
una contraccion de 89 por
ciento anua en asin de es-
te aiio, con ko que acumuld
12 caidas consecutivas, se
min cifras desestactonaliza-
s el il‘:L‘J.’,'}.

Revilla .Fi'\'lﬂl-l U esas
caichis consecutivas podrian
poner de noevo a Mexico en

SACA JUGADOR PISTOLA; AMENAZAN A LA AFICION

WO MAGAYL LM

Lin parrtid
.'|ru | prvaliour entre Atlsn-

LA LARS

GUAD

W0 8N

Lopez, conacido com

pa Lomels ex futbolsta peofe
& O Leones Negnos y ac-

!..--I Imr\*druiv Club Atiante,

el ism0 Mumcpi, s300 un
arm uigo durante wd nifia
on T, provocando poni-

RaGaUoreS v iiEtenies

Sequn dutordade
pegackones ded Al cann
13 pelea poroue han perdendo
y 1o les pitaron una agada,

D acuerdo con fa Comig
i chid Municipeo, casl @ fin
of encuentro, & sabado iy

ARLDITEE Lo
1 pugadiones y

integrantes g

ZarOn & agred

oficiomaion,
En miécio ol altacaa,

El Tepa”™ tomd umd pistola y @

et ncha
La Ciowme Saguricad
Pubfca de £l Saito daususd

PG Y MO0 tn Opeastne
SO Dl MO

um« rr' nm*(he- arma

-nx, siimlares ar l’rq-.u-mau

6109

Ia Llj-um-uul-. i ~pecesion
téchica” pars finales de 2025

“Méxion s enciw
tn mrmento de recesion po-
it la inversion, T8 JNEFA b eon-
nomiaen s conjunto modavia,
pero |a inversion =i lleva v
oS MeSes i ierreno necesi
v, contrayendose, v ese os of
principal bstre que jals hacia
ahajo ol pProfustion del creci-
miento”, dijo en entrevisa,

For su pane, economistas
de BEVA Méxixn destacanon
que ¢ sector de maquinaria
v oquipo ha visto mermado
su dinamisme por el replan-
teamiento de las estratugias
e mwersaom che Bas empresas
ante la duda ]_\-r\.'[\h-q:h- reky
tive al alcance y durscion de
los nuevas aranceles, a8l co-
ma en el contexto de un me-
not gnsto gubermamental en
el sector de la construceion
desde 2024, con el derme de
Jos proveetos insignia del Go-
||IL igii] fuh[.:!

MNEGOCIOS 6

SE DESLINDA
PEMEX DE
MISS UNIVERSO
...DEl PAPA NO

REFL

Pernex infentd ayer desindarse
de |a polemica arededor del

s LTS, pCOgt ouse
i CopropasLans y pretdende
dok certiy B BMpNEEANO

SR Con & padee o8 la rena
mexicana, Bermando Bosch
Aumoue S0 gue no hay
contralios vigentes con Rocha,
i be adeudy M56
Prson a duin ludra
Caang Royse de
Morbermey. donde 52 personas
TR0 &N LN NCEND
desatado por sicanos en ef 201
La petrolera dijo que
Seluciones Gaslferas del Sur,
de Rocha, gand en & 2023 un
conbrato para b construccicn de
ductos lemestres
P no aclard ios nesos oo
Rocha y & padre do la mixicana
que i 28 ah0s en Parmen

(Lo5l

la pot

rallor

i

4

AHORA SE QUEJAN
MISSES INDOMESIA
¥ ECUADOR




sLajornada

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE LUNES 24 DE NOVIEMBRE DE 2025 // CIUDAD DE MEXICO /f ANO 42 [/ NUM 14854 // Precio 10 pesos
DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER

Defendamos la independencia: Sheinbaum Presidente de Pert
E _ no descarta asalto a
nuestra embajada
@ “Nome limito”, advierte José Jeri
sobre el asilo otorgado ala ex
primera ministra Betssy Chavez

REDACCION [P 4

Organizaciones del
agro y el transporte
anuncian bloqueos:
SG llama al dialogo

@ Campesinos de Campeche
reprochan a la Sader que no siente
a grandes empresas a negociar

@ Manifestaciones hoy en al menos
20 estados; exigen seguridad

L.CHIM, CORRESPONSAL, YREDACCION/P 31

El gran potencial de
cooperacion entre
A La presidenta Claudia Sheinbaum expresé en el puerto de encabezar la ceremonia por el Bicentenario de la Consolidacién China hd México
Veracruz que México debe estar alerta para defenderse de de la Independencia en la Mar, También visitd por primera vez el en Cl IuriSan
cualquier intencidn de injerencia externa. “No triunfa guien bugque escuela Cuouhtémoc y recordd a los dos cadetes navales

convoca a la violencia como instrumento de presién o quien que fallecieron en mayo pasado durante un percance en Nueva CHEN DADJIANG (P21
busca apoyo extranjero cuando no tiene apoyo interno”, dijo al York. Foto Presidencia CESAR ARELLANO, ENVIADO/ P 3

Este ano, cantidad sin precedente a partirde 1993 | Desdelaautonomia,

la UNAM afronta retos

Importo México
40.7 millones de
toneladas de granos |

@ Sigue alzaen volumen; | @ El maiz, principal @ Dentrodel T-MEC, eS| [ anteaninnes o - oo ot
el valor se redujo 3.2% impulsor del ascenso el socio comercial clave
porque bajaron los con 5.1 por ciento para que EU coloque COLUMMAS
% . . . By Nosotros ya no somos los mismos
precios internacionales ' de incremento anual sus excedentes: GCMA Ortiz Tejeda )
American Curios
BRAULIO CARBAJAL | P23 David Brooks
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Prometen
desquiciar
29 estados

“La movilizacién va, no hay
nada que la pueda detener”,
advirtio Eraclio Yako Rodri-
guez Gomez, lider del Frente
Nacional para el Rescate del
Campo Mexicano, que junto
con la Asociacién Nacional
de Transportistas, toman hoy
carreteras en al menos 29
estados . “No hay nada que
nos puedan ofrecer que de-
tenga la movilizacion”, ana-
dio el lider. Amagaron con el
cierre de los principales ac
cesos a la capital. Pag. &

CLAUDIA SHEINBAUM EMBAJADOR PANKAJ SHARMA

“El pueblo de

veiodebe  [clia quiere tratado

estar alerta™

VERACRUZ. |

comercial con M¢éxico

RUBEN ROMERO a participar en el Plan México. Y “La lista es bastante larga en
me complace mucho compartir  términos de no limitarse a unos

EITI[)!'CS&S indias analizan instalar DlaﬂlBS con ustedes que un gran nimero  pocos sectores, €s como si pu

manufactureras y farmacéuticas en este DaiS de cn?pmax JI'I.'Lll.JN .humanl hov dlrm.[ nI'nglz;_n al menos 12 a
participar y apoyar €l Plan 13 sectores que tienen un poten-

India quiere un Tratado de Libre “Hemos tenido la suerte de Dice que los principales sec-  clal muy alto en términos de lo

Comercio con México que per-  estar discutiendo una serie de  tores en los que se estan enfo-  que fabrica la India y lo que se

mita reducir aranceles, facilitar  dreas importantes con muchos cando son las fundiciones de requiere en la cadena de sumi

inversiones v acelerar la inte- miembros del gabinete de la metales industriales, la maqui- nistro de México™, dice

gracion en sectores estratégicos,  presidenta Sheinbaum”, recuer- naria y | 1S; Olro gran

dice su embajador en el pais. da en entrevista con El Sol de sector es el automotriz y el e India llevan 75 anos de rl.|l

Pankaj Sharma México. "Han Invitado a la India  aeroespacial. clones diplomaticas. Pég. 2

SEGUN LA UNAM
Reforma y Centro

concentran el acoso
De acuerdo con un mapa elaborado CAMPEONAS DE MEXICO 5

con datos de la Fiscalia General de TIGRES VENCE AL AMERICA Hiroshi Takahashl Pig S
lusticia de la Ciudad de México, 19.7 MONTERREY. El Tigres de la campeona mundial Jenni Hermoso Hoberto Rock ~ Pag 6
por ciento de las denuncias por esos derroto este domingo 1-0 al América para ganar el titulo del SCRIBEN REALESENT Big.2l
delitos ocurrieron en la zona. Pag. 16 torneo Apertura 2025 del futbol mexicano de mujeres. ESTO
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REGRESAN
VALLAS
, AL
Z0CALQO

CDMX.- No bien habian
siclo retiradas las vallas
que estaban colocadas, la
tarrdo de acta domingn
comenzd la instaladion de
un nuevo muro metalico
alrededor del Zocalo dela
Ciudad de México, a finde
resguardar el Palacio
Nacional ante la marcha de
estemartes25 de
noviembre con motivo del
Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia
contrala Mujer

| NACION | A11

Laayudaantidrogas

tlebe sercon respeto

=a
Esta modaliclad lleva a
™ mecanismos de control,
- establece la Secretaria @
de las Mujeres de COMX E
El secretario general Albert R. Randin aboga por la g e g

pazy dice que cualquier operacidn contra el crimen
organizado debe apegarse al derecho internacional

GUADALUPE GALVAN

mvaipadosved wrnversiel somioms

En & contexto de la guerra contra
el narcotrifico, v frente a las ame-
nazas de Estados Unidos de atacar
acirtelesen territorio mexicano, €

En entrevista con EL UNIVER-
SAL, Ranxdin asegurd mantener
una “grn relacion” con Médoo,

Advierte que ka lucha contra el
crimen organizado transnacional
esdesigual porque los paises “de-
ben respetar 1as leyes” mientras

Inicia programa
contra violencia
economica

metropoldideiumiversal com.mx

Entre octubre de 2024 ¥ octubre de
este alo, un ol de 556 mujeres se
acercaron a las autoridades en bus-
ca de atencion por violencia econo-
mica, una medalidad gue se tradu
ce en “mecanismos de control” so-
bre la mujer, revelo la secretaria de
las Mujeres de la Ciudad de México,
Daptnhe Cuevas Ortiz.

Advirtio que la falta de autono-

TERESA VIO
\ORR A SUS
0S HUAS

secretario general de i Organiza-  loscriminales ™ las violan”, y pro- mia economica no solo genera de- ::;W rechid m:tf)
cion de los Estados Americanos  pone un nuevo marco legal. ALBERT R. RAMDIN pendencia en las mujeres, sino que e -
l EL DATO (OEA), Albert R. Ramlin, afirma | MUNDO | A19 secretario general de la OEA perpetiia los circulos de violencia. :n&u;a:;:ﬁ::ﬂ
p* 3 * Proveer ayu- Ante ello, la CDMX <to e
AbetR.  dnacm end ombacasser "Nala deberia escaiar marchaum progamadenuononia Pasksh erbe,
Ramlin, secre- minales, sea en Méxioo, Venezuela Nﬂ IR]LNFA ULﬂEN aun I“ﬂﬂﬂlf‘lﬂ amP”ﬂ econdmicn parm este sector, en el e sobrevivd, pero bs J6-
Laril gerveral e o, Uledme ser sobre Do Leese e oee- Bm m][m} EN EL 5 : s cuil e oo pPrestannius e gue ol Dﬂdh!‘[rl h via y aho-
laOEAasumic  goclaciones y del respeto a la so- tlonde se ponga en emprendan un negocio, fa ol busea pusticia | AM |
el cargo el berania el devecho internadional y EX-[RANLER[] SFE'NBAUM DBHQIU H paz []B] METROPOLI | A24
pasadames el derecho internacional humeni- : it
demayo. tario. Esas son las condiciones”. | NACION | AG IIEF]ISTBHO

S| ES NECESARIO ENTRAREMOSA LA EMBAJADA DE MEXICO: PERU

El presidente Josd Jeri critica asilo concedido a exprinera ministra Betssy Chivez, procesada en su pais por intento de golpe de

Estado, pero aclara que a0n no ha tomado una decisiin, "No tengo miedo”, expresa,

_

el poder en solitaro

Oposicion
pide agilizar
ayuda a
desplazados

DiPUtadOS Se mup 3 LEONARDO Exige a Morena dar
dan aumento “ GURZIO celeridad a la ley sobre el
de 113 mil T I G R ES R “Tentos aos de e ;i’i?ggﬁ’g‘;‘;ﬁ? dice

pesos al ano

Dieta de legisladores
pasade 1 millén 193

mil 485 a 1 millén 307 | BI

mil 224 pesos anuales

ANTONIO LOPEZ

manc bt i Dovrssl con mx

A partir de 2006 los diputados
federales disfrutarin un au-
mentode 49% en sus percepeio-
nes, qué equivale a 113 mil 739
pesos nuis que en 2025
Segun el Presupuesto de
Egresos de la Federacion publi-
cado en el Digrio Oficial de la Fe-
deracion ayer, su salario pasard
de 1 millon 193 mil 485 pesos a
1 millon 307 mil 224 pesos.
| NACION | A4

GCONCUISTA
OTROTITULO

M ESPECTAGLLOS

celebia la
aceptagion

{ dfcien

-4 (TA36|

[4-I—]

Jootopia2 °

Estudian el Ungéh y
evolucion del beso

1A33 |

ha llevado a la lzoulerda
aolvidarse g la
sensibilidad popusar
alterna: no la encuadrada
&n ¢l partido del goblerng”
|A23]
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A3 |an Kame
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DOLAR AL MENUDEO

ANTONIO LOPEZ

naiclonedunl versal com

Senadores de oposicion exigieron a
Morena dar atencion urgente a la
minutaque yafue avalada en la Ca-
mara de Diputados que crea la Ley
General para Prevenir, Atender v
Reparar Integralmente ¢l Desplaza-
miento Forzado Intemo, que per-
manece congelada desde 2020 en la
Cimara Alta

Porsu parte, Morena rechazd que
la minuta esté¢ detenica v explico
que tan solo se encuentra en una
etapa de revision para asegurar que
laley seaoperativa. financiada y (il
en temitorio.

“Parala 4T ninguna persena des-
plazada es invisible, el enfoque es
profuncamente humanista”, aseve-
1o el senador del partido guinda
Emmaruel Reyes.

| NACION | A14
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Sheinbaum llama a mantener
lucha vs intervencion extranjera

“Las naciones del mundo miran
a Mexico con esperanzay
admiracion, porque aqui la patria
se defiende con amor”

Unidad. En el marco de la con-
memoracién del Bicentenario de
la Independencia en la Mar, la
Presidenta Claudia Sheinbaum
convocd a las y los mexicanos a
mantener la defensa de la inde-
pendencia y soberania del pafs,
asi como la lucha por la justicia,

la verdadera democracia y la li-
bertad, ya que, dijo, la historia
demuestra que quienes convocan
al odio y al injerencismo extran-
jero nunca triunfan. “No triunfa
quien cree que unas cuantas per-
sonas callan la alegria de un pue-
blo", expreso. pas.6

Médicos del
IMSS La Raza
cambiaron la
vida de Andy

El pequeno nacié con una
malformacion urogenital
severa, defecto congéniro
grave que ocasiono un in-
completo desarrollo de su
sistema urinario y genital.
Andy nacid con esta
malformacion la cual fue
explicada por un pediatra
y que desde hace dos anos
lo ha llevado a ser someti-
do a cinco cirugias.
Gloria Alicia, su madre,
cuenta a Cronica la histo-
ria de éxito médico. rac.12

Vacunas en retroceso: —_
el costo economico y social de la
caida en la inmunizacion en México

En los dltimos anos, nuestro pais ha experimentado una reduc-
cion en la cobertura de vacunacion, especialmente entre la po-
blacion infantil. Las causas: problemas de abasto, desconfianza
hacia las instituciones, desinformacidn y una transicién institu-
cional que debilité la estructura operativa del sistema de salud.
Este retroceso ha encendido las alertas de organismos nacionales
e internacionales. NACIONAL / PAG.4
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Rafael Cardona
Cristalazo- 3

Gerardo Gamba
Hace 15 anos- Il

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- PO

MUNDOD PAG.20

Pertitamenaza con
asaltar la Embajadade
México para detener a
la exprimera ministra

m Laposturade José Jerr,
presidente interino
peruana, agrava la
tensa relacion entre
ambos paises

“Si se tiene que ingresar a la
Embajada mexicana , se hara”,
afirmd Jeri en una entrevista,
en alusién a Betssy Chavez, je-
fa del Gobierno del expresiden-
te Pedro Castillo. Chavez se en-
cuentra desde hace casi tres se-
manas en la Embajada de Méxi-
co, que le otorgd asilo politico.

METROPOLI PAG.16

Capitalinos
padecen insomnio,
estrés y problemas

cardiovasculares
por ruido

Cuauhtémoc, Benito Juarez, Mi-
guel Hidalgo y Coyoacdn son las
alcaldias desde donde se reciben
mis denuncias por ruido. La ca

pital vive con 85 decibeles, 20%
por encima del mdximo que re-
comienda la OMS.

Lo que no se haga en materia
de salud en estos momentos,
generard costos en el sistema
nacional a futuro, El ejemplo
de las vacunas, un tema cri-
tico desde los anos de la pan-
demia del Covid-19, es clara.
Las dosis no aplicadas envia-
rdn casos médicos de alto cos-
te a los hospitales en algunos
afios; las mejoras en la aten-
cidn se rezagardan al ocupar
recursos humanos y financie-
ros que siempre son cscasos




Mexico obtuvo un ano mas de plazo para atender los rezagos del Plan de
Accion de Cumplimiento para salvar a la especie de la extincion. Primera / 16
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Con gol de Diana Ordoniez,
Tigres volvié a vencer al
Ameérica y conquisto su
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Preocupa Ia
viabilidad de
supereleccion

=
Foto: Héctor Lépez

FUNCION
RETUMBA EN LA NOCHE

Con rolas como El Fy Pacas de billetes, Natanael
Cano le cambio el ritmo al Flow Fest, abriendo
paso alos corridos tumbados entre el perreo.

EXPRESION
PARAISO
ESCULTORICO

llustracidn. Horacio Sierra

Especialistas del INAH

COMUNIDAD

32.2

POR CIENTO

cayeron los feminicidios en
la COMX entre 2024 y 2025,
pero delitos como el abuso
sexval aumentaron. / 26

('

Ihestracidn: Abraham Cruz
PRIMERA

Megabloqueo
en 24 estados

Cercan la CDMX
® México-Querétaro.
México-Pachuca,

México-Toluca.

México-Puebla.

México-Cuernavaca.

Naucalpan-Ecatepec,

Via Lépez Portillo.
Av, Gustavo Baz,

Circuito Exterior
Mexiguense.

Av, Lomas Verdes,

EXCELSIOR

PascalBeltrandelRio 2
CiroGomezleyva 4
Juan José Serrano 12
Cecilia Soto 14

JHII

revelan los misterios
de |la escultura en

Palenque, donde
el estilo difiere del
resto de sitios mayas,

~ concentrado en relieves

sobre lapidas, altares
y estelas. /30

Foto: Tomadas del lioro Monumentos esculiaricos de Palengue

En jaque, sistema
contra corrupcion

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Debido a una omisidn que
arrastra desde el afo 2021,
el Senado coloco en ago
nia al Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA), pues
desde hace cuatro arios
no ha conformado la Co
mision de Seleccion, pa
ralizando la designacidn
de nuevos integrantes del
Comité de Participacion
Ciudadana (CPC), columna
vertebral del sistema
Actualmente, el CPC
tiene tres de sus cinco in
tegrantes, pero su actual
presidenta, que también

encabeza el sistema, Vania
Pérez Morales, conclui
rd su periodo de trabajo el
proximo 28 de enero, sin
que el Senado haya emi
tide convocatoria alguna
para que opere la Comi
sidn de Selecclon y se cu
bran las tres vacantes.

Con la salida de Vania
Pérez, sdlo quedaran Blan
ca Partricia Talavera Torres
y Rafael Martinez Pudn,
pero careceran de facul
tades para seslonar, emi
tir acuerdos, exhortos o
convocar al sistema, pues
ellos dos no hacen quérum
legal

PRIMERA | PAGINA 10

AYUDO ESTABILIDAD EN EL

Repunta recaudacmn
en el IEPS a gasolinas

POR PAULO CANTILLO

Con un total de 320 mil
554 millones de pesos de
Impuesta Especial so
bre Produccion y Servi
cios aplicado a gasolinas
recaudados entre enero
y septiembre de este afo,
continua la recuperacidn
de los ingresos por gasoli
nas iniciada en 2024,

Dicha cifra represento la
segunda mas alta que Ha
clenda tiene en sus regls-
tros. solo por debajo de los
340 mil millones de pesosa

DINERO

39 DENUNCIAS

interpusieron la Profeco y
ASEA ante la FGR contra
gasalinerias que no venden
litros completos,

precios actuales que se ob
servaron durante el mismo
periodo, pero de 2016,
Deirds de los resuliados
de la recaudacidn por ga
solinas estd la estabilidad
en los precios del petroleo.
DINERO

SUMAR LA CONSULTA DE REVOCACION DE MANDATO a los
comicios legislativos, de gubernaturas y judiciales implica un
desafio mayor para el INE, explican consejeros electorales

PORAURORA ZEPEDA

La posibilidad de que en
2027 coincldan cuatro pro
cesos electorales federales

eleccion legislativa, elec
clon judicial. revecacion de
mandato y, de manera con
currente, 17 gubernaturas,
31 congresos locales y 800
avuntamientos— abre un
debate técnico dentro y fue
ra del INE sobre la viabilidad,
los costos y los riesgos que
implicaria organizar la ma
yor eleccion en la historia del
pais

Aungue ambos conslde
ran que el instituto “puede
con la carga”, los consejeros
Uuc-kib Espadas Ancona y
Martin Faz Mora exponen
diagndsticos opuestos: el
primero considera que ha
bria poco ahorro, pero ope
raclon posible, mientras que

RETOS

Entre los principales problemas
de uniralecciones estan:

p Laduplicidad de
Lo casilas judiciales
y para revocacién

podria triplicar
el gasto en funcionarios y
logistica.

Se necesitana
personal doble
para procesar
computos
Judiciales y recuentos
legislativos al mismo tiempo.

El pais podria no
Eﬂ tener capacidad
para imprimir
casi mil millones
de boletas si se empalman

elecciones federales, locales,

judiciales y de revocacian.

el segundo advierte que los
costos aumentarian de ma
nera significativa y que la
estructura del INE no po
dria spstener cuatro proce
sos simultdneos sin sacrificar
calidad

Tanto Espadas como Faz
coinclden en algo: una jorna
da electoral con cuatro elec
clones seria extremadamente
compleja para la cludadania
(mds de 10 boletas en algu
nas entidades). partidos vy
funcionarios electorales

Uno de los principales
problemas, de acuerdo con
el consejero Espadas, no es
presupuestal, sino operativo
va que no es viable una casl
lla unica, pues la revocaclon
y la eleccidn judicial no per
miten presencia de partidos
mientras que la legislativa y
las locales si.

PRIMERA | PAGINA 4

CLAUDIA SHEINE

PRIMERA

Fotg; Especial

“PERMANENTE, LUCHA POR SOBERANIA”

Desde el puerto de Veracruz, al conmemorar el bicentenario de la consolidacion de
la Independencia en |la Mar, la Presidenta afirmd que el pueblo de Meéxico debe estar
alerta para defender la justicia y cualquier intento de injerencia externa, / 8
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Ninguna orden

de Palacio para

reprimir el I5N:

fiscaliay SSC

VICTOR HUGO MICHEL, CDMY
Bertha Alcalde y Pablo

Vazquez reiteran en MILENIO

Tv que se investiga a policiasa
traviés de 18 carpetas. pac.s

“Habra ajustes”: Rubio
Washington modera plan
de pazentornoa Ucrania
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Consar ajusta a la
baja la comisién de
afores para el 2026

* Por sequndo afio, en el 2026, la comisién
de las Administradoras de Fondos de Ahorro
para el Refiro se reducira, acordaron los tres
seclores parficipantes en el organismo.

Comisiones de las Afores | « ¢

0360 0.57 057 555 0.54

Decae interés por el
peso en el mercado

de futuros de Chicago

* Tras el cierre de gobierno de EU, han
comenzado a publicarse datos sobre la eco-
nomia de ese pais, y con ello se fortolecic el
délar, en perjuicio de la moneda mexical

Posiciones netas especulutivas
del peso mexicano en Chicogo
| iR B CONTRATDS

73,000
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variAcion: 35.97%

Enrique Campos

Sergio Molo
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atagues de Trump L
w Maribel R. Coronel
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I'n Primer

Fundado en 1988

Especialistas lo proyectan en un rango de 0.2-0.6%

Dato del tercer
trimestre debilita

¢l pronostico del
PIB para el 2025

El desempeiio del periodo julio-septiembre contrasta con el de
los dos trimesires previos y diluye las expectativas para el ano.

Exportaciones han evitado una contraccién
econdmica, pese a la caida en sector industrial.

Yolanda Morales
wiGs 4-5

Crecimiento econémico cae en un bache

El ritmo del PIB de la primera mitad del afo se desacelerd en el tercer trimesire y quedo
muy por debajo del promedio en los primeros anos del siglo, de 2000 a 2019.

PIB trimestral | VARIACION % VS TRIMESTRE PREVIO

Laboratories proponen a
la USTR union advanera
para la region T-MEC

* la Anafam pidié alinear los
aranceles a productos farma-
céuficos con paises terceros, en

el marco del TMEC, para troer
inversiones a la regién.

0.9

Principales importadores y exportadores de productos
farmacéuticos del mundo, 2024 | s o ponEs 5
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Numero de
tomas donde
roban gasolina

se ha reducido

* Sin embargo, ese

delito ha crecido en

varias enfidades.
o

ll“ 0

bajo el total de tomas
clandestinas detecta-
das hasta septiembre.

Europa rechaza
plan de EU para
acabar la guerra
Rusia-Ucrania

* UE planiea ofra

solucion, sin ceder
territorios a Rusia.

Sheinbaum
llama a defender
las injerencias
del extranjero

* Conmemord el bicen-
tenario de Independen-
cia de mar y fierra.

Dato de inflacién
en octubre no
se emitira en EU

» Falta de informacisn,
factor que dificuliara
decisién de la Fed.

11.000

mdd es el costo del
cierre de gobierno de
Estados Unides

Camiones paran
y bloquean hoy;
hay aperiura al
didlogo: Segob
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A GERARDO DE AVILA

Las 40 horas laborales en México

Ya con muy pocos temas de relevancia para la
discusidn, el proximo 15 de diciembre termina
el periodo ordinario de sesiones en San Lizaro
v la iniciativa de reforma para reducir a 40 ho-
ras la jornada laboral en México podria llegar
antes para el andlisis v en su momento la apro-
bacion, no olvidemos que es un compromiso
que asumio [a presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo, en donde, dicho sea de paso, hay divi-
siones de opiniones por parte de los empleado-
res. Los partidos politicos que mas la estan im-
pulsando son PVEM, PT, MORENA y MC. Por su
parte, el PAN v PRI, -por obvias razones- se
muestran cautelosos, pero, es evidente que van
a ser avasallados a 1a hora de 1a votacion

Por 1o pronto, el coordinador de los diputa-
dos de MORENA, enla Camara de Diputados, el
zacatecano, Ricardo Monreal Avila adelanto
que se frata de un compromiso presidencial,
pero, que una vez aprobada su aplicacion sera
gradual tal v como se ofrecio en la campana,
que tiene efectos administrativos, legales v la-
borales que tendrdan tfambién que aprobarse
dentro de 1a propia iniciativa de reforma. Ante
ello, quien lleva buena parte de estos cambios
que vienen es el Secretario del Trabajo, Marath
Baruch. Estamos hablando de una etapa mera-
mente técnica que esta en marcha.

Bajo esta discusion que viene laboralmente
para México es necesario advertir que los em-

presarios, los duefios del dinero en este pais.
vamos, los generadores de empleos no estan
convencidos de que sea cambio laboral que
nuestra nacion necesita, entre otras cosas, ar-
gumentan que bajard la productividad, por
tanto, las ganancias para todos. aunque, en el
fondo se busca proteger a los trabajadores que.
segun estudios de la Organizacion para la Co-
operacion v el Desarrollo Economico (OCDE)
nuestro pais es donde mas se trabaja. Al final
del dia todo lo que estamos diciendo sera parte
del debate que viene.

MEXICO, DONDE MAS SE TRABAJA
Retomando la idea original de nuestra entrega
de hoy, 12 iniciativa de reforma para reducir a
40 horas la jornada laboral en Mexico podria
Negar a la Camara de Diputados antes del 15 de
diciembre que, como va consignamos es la fe-
cha limite del periodo ordinario de este 2025.
Aunque no hay nada seguro v seria medio
apresurado tampoco se descarta un periodo
extraordinario para aprobarla, sin embargo,
prisa no llevan los legisladores y podrian pa-
sarla para febrero cuandn comience el nuevo
periodo ordinario. Lo gue si es que su aproba-
cion tarde que temprano se dara

Y aunque faltan cinco afios para que termi-
ne el gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo
ella comprometid que dicha iniciativa de refor-
ma estaria mucho antes de entregar su admi-
nistracion. e manera que, €s U COMpPromiso
presidencial v como va dijimos, mas temprano
que tarda se aprobara. Il mejor escenario es
que se apruebe en 2026, el cambio, el peor de
los escenarios es que la metan a la congeladora
por un buen rato, mds por presion de los em-
presarios que por otra cosa. PVEM, PT, MORE-
NA v MC estdn va muy puestos para aprobarla.

Sinduda, el estudio de la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econdmica se-
fala con toda precision que los trabajadores de
Meéxico son de los que mas trabajan en el mun-
do. Bajo este escenario, el gobiermo de Shein-
baum pretende, entre otras cosas. que los tra-
bajadores estén a la altura de otros paises,
principalmente, los europeos. No faltaran las
voces que digan que esta estamos ante una
medida populista, pero lo que viene que es la
aprobacion es meramente por la presion glo-
bal. La etapa técnica v de concientizacion con
los empresarios esta en marcha, no ajena a la
resistencia. Normal pues.

¢Y LOS SALARIOS Y EL BIENESTAR?
Hasta aqui queda claro que 1a idea de reducir a
40 horas la jornada laboral va viento en popa,
pero, en media de esto surgen algunas nterro-
gantes: jHay una mejora salarial? ;Mejora la
calidad de vida de los trabajadores?, la res-
puesta es simple, de acuerdo con la OCDE, ni
una cosa ni la otra. Dicho de otro modo, no ne-
cesario todo es favorable para los trabajadores
que se verdn beneficiados. De manera que, lo
que se esta buscando en 10s encuentros de alto
nivel entre el Gobierno Federal v los empre-
sarios, es que no haya afectacion ni para unos
ni para otros. Y también aqui, es donde, mayo-
ritariamente han venido los atorones.

En resumidas cuentas, 15 de diciembre es la
fecha limite para que ingrese Ia iniciativa pre-
sidencial sobre la reduccién a 40 horas de la
jornada labhoral Es un compromiso de camparia
sacarla adelante v Ricardo Monreal Avila va
estd trabajando en tener todos los volos que se
necesitan para su aprobacion. Al tiempo.

NOS LEEMOS MANANA.

gerardodeavila@elsoldezacatecas.com.mx
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IGNACIO VALENZUELA

Basta de supersticiones de
grandeza, venga la realidad

De acuerdo, Zacatecas heredd de los anteriores goblernos
desigualdad, pobreza e impotencia sobre estrategias eco-
nomicas, sociales v culturales que lo mantlenen en atraso
por el mas prolongado estancamiento, cinco décadas es
cuchando cada sexenio la promesa del desarrollo integral
v que ahora mas se resiente por las condiciones de vio-
lencia e inseguridad, que aunque se reducen los homici-
dios, las extorsiones a los sectores, comercial, industrial y
agropecuario no cesan, estan latentes y se incrementan
para provocar inestabilidad soclal e incertidumbre eco-
nomica, condiciones que han motivado a establecer me-
tas de progreso a través de la cuarta transformacion.

Por1a propaganda anti mexicana que a diario extiende
el vecino del norte a proposito de la revision del tratado
de libre comercio con Canada y EU, se generan situacio-
nes de desconfianza que mas se alimentan por los estalli-
dos de malestar y las movilizaciones sociales que mas de
intensifican por todos los horizontes del pais y Zacatecas
no es la excepeion, como asf los demuestran maestros,
estudiantes, mineros, trabajadores de la salud, producto
res del campo, que reflejan ausencia de conduccion y de
liderazgo en el estado, falta de didlogo, negociaciones y
acuerdos gque reduzcan lensiones y permanentes ame-
nazas de crisis que ya parecen interminables.

DUDAS E INCREDULIDAD

(Claro que hay innegables esfuerzos e iniciativas perseve
rantes como ese anuncio de David Monreal hacia un
2026 de progreso v que, como se ha reiterado, son varios
los secretarios del gabinete que no marchan como en la
danza, parejos y corresponsahles, y que hacen resaltar
dudas e incredulidad. Sin embargo, se anuncian cambios
v pueden ser pivotes si son en secretarfas estratégicas y
que sean de primera linea no segundones, de lo contrario,
la imagen que la sociedad percibe y gue todavia es inva-
riable, na cambiara y las voluntades en los sectores pro-
ductivos se van a reducir y la solidaridad como la respon
sahilidad para impulsar el interés superior de Zacatecas
seguirdn en entredicho.

Un destello que asoma prometedor para el estado, es
el anuncio en la reciente Convencion Internacional Mi-
nera en Acapulco, donde el Secretario de Econemia, lorge
Miranda Castro; el Presidente de la Asociacion de Inge-
nieros de Minas, Metalurgistas y Geodlogos de Meéxico, el
zacatecano Rubén del Pozo; y Abel Gonzdlez Vargas, ge-
rente general de la minera Capstone Copper v tambicén
presidente del Cluster Minero, dieron a conocer la cele-
bracion en Zacatecas de la Reunién Internacional de Mi-
neria, del 24 al 26 de junio, el acontecimiento mas impor
tante de los sectores mineros de México, América Latina,
Norteamérica v Europa.

Flevada significacion del evento internacional porque
participardn mas de 3 mil especialistas y mas de 150 em-
presas expositoras, reconocimiento al estado por ser el
primer productor nacional de plata, oro, plomo y zing, lo
que refleja que efectivamente la mineria es €l motor eco-
nomico mas importante de Zacatecas, el tractor mds efi-
caz, dinamico y modemizador, que necesariamente ten-
drd que empujar a los tractores del campo, el turismo y la
industria, que nomas no acaban de arrancar v mucho
menos acelerar el credmiento economico.
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José Guadalupe
Estrada Rodriguez

Definiendo a la
Generacion Z

hora esta muy de actualidad

escribir unas lmeas para

apoyar a la Generadion 7.

Son nuestros hijos, no lo ol-

viden alla en las cipulas del

temporal poder ostentado.
Tambien estan en todos los analisis por la
“madrina” (asi se dice en espafiol — mexi-
cano de arrabal) que les arrimaron el otro dia
por osar manifestarse. En fin, nuevos tiem-
pos fransformados. La historia de 1a humani-
dad se ha narrado a menudo a través de
cambios generacionales, pero pocas cohortes
han marcado una niptura tan drastica con
sus predecesores como 1a llamada Genera-
cion Z. Naddos aproximadamente entre me-
diados de la década del990 y principios de la
de 2010, estos jovenes son los primercs ver-
daderos "nativos digitales”. La "Gen 2" no co-
noce un mundo sin internet, sin redes socia-
les 0 sin inmediatez. Sin embargp, reducir su
identidad al uso de pantallas serfa un error
simplista. Es posible definir a la Generaciin Z
no solo como tecnologicamente dependien-
fe, sino como un grupo pragmatico, social-
mente consclente y profundamente busca-
dor de la autenticidad.

[a caracteristica mas evidente de la Ge-
neracion Z es su estructura cognitiva, mol-
deada por la exposicion temprana v continua
ala tecnologia movil. Su pensamiento se de-
fine por la fragmentacion y la velocidad.
Acostumbrados a plataformas visuales v di-
namicas como TikTok o YouTube, poseen
una capacidad innata para el multitasking,
procesando multiples flujos de informacion
simultaneamente. Si bien esto ha reducido su
capacidad de atencion sostenida —a menudo
citada en tomo a los ocho segundos para
captar su interés—, ha desarrollado en ellos
una habilidad evolutiva crudal: 1a capaddad
de filtrar zrandes voliimenes de informacion
en tiempo récord para discernir qué es rele-
vante y que es ruido.

Esta inmersion digital ha fomentado fam-

bién un fuerte autodidactismo, Para un “Z",
la educacion no se limita al aula; el conoci-
miento es descentralizado v accesible bajo
demanda. Desde aprender un idioma hasta
reparar un electrodoméstico o programar co-
digo, su primera instancia de consulla es un
mutorial en video o un foro en linea, 1o que
demuestra una proactividad intelectual que
desafia los modelos educativos tradicionales.

Mas alla de la pantalla, la personalidad de
la Generacidn 7 esta anclada en umna biisque-
da incesante de la verdad y la autenticidad.
Habiendo crecido en la era de las noticias
falsas (fake news) y la edicicn digital de la
realidad, han desarollado un radar sensible
para detectar la impostura. Bechazan la pu-
blicidad tradicional y las vidas perfectas de
las celebridades inalcanzables, prefiriendo
en su lugar a influencers o pares que mues-
tren vulnerabilidad, fallos y realismo. Esta
demanda de transparencia se extiende a su
conciencia social. Son, quizas. la generacicn
mads vocal v activista de las altimas décadas.
Temas comao la justicia racial, la fluidez de
zénero, la inclusion v, sohre fodo, 1a crisis cli-
mdtlca, no son para ellos debaltes politicos
distantes, sino urgencias personales.

[a Generacién 7 representa una evolu-
clon antropologica fascinante. Son mucho
mas que adictos a la tecnologia, son el resul-
tado de un mumdo complejo que les ha exigi-
do adaptarse a veloddades vertiginosas. Su
personalidad se define por una paradoja: vi-
ven en el mundo etéreo de lo digital, pero
estan profimdamente arraigados en las preo-
cupaciones terrenales del cambio climatico,
la justicia social y 1a estabilidad mental. Scn
pensadores visuales, criticos del sistema,
pragmaticos en sus decisiones v, sobre todo,
arquitectos de una nueva forma de entender
la identidad humana en el siglo XXI.

¢Por estas caracteristicas generacionales
el sistema se les fue encima? Lo mds seguro.

Correo: estradagp@hotmail.com




El desafio

lano 2025 ya seacaba, motiva-

cion sobrada para anficipar lo

gue vieneen el proximo afio. Se

abre ¢l ejercicio con el andlisis

de una posibilidad francamen-

te  esperanzadora:  apenas
ayer se dio a conocer que los gigantes tecno-
16gicos como Google, Amazon, Nvidia, Mi-
crosoft y Meta, ven con buenos ojos a México
como destino de sus multimillonarias inver-
siones en la actual carrera por la supremacia
en inteligencia artificial.

El gobierno de Claudia Sheinbaum lo sa-
be, v dentro de su "Plan México”, apuesta por
convertir al pais en el destino mas atractivo
para el desarrollo tecnoldgico; con una estra-
fegia que combina incentivos fiscales, certe-
za juridica y lransicion energética, intenta
colocar a Mexico como el HUB DIGITAL fo
centro neurdlgico tecnoldgico) mas impor-
fante de América Latina, hacdendo posi-
ble una inversidn extranjera directa de 68
mil millones de dolares en los proximos
anos. Ante lo apetitoso del platillo, Shein-
baum deberia poner todo lo necesario para
lograrlo. Las ventajas rebasan las fronteras
de 1o economico, alcanzar esa meta significa
recuperar un prestigio como pais que hoy es-
fa cuestionado. No debiera caber el fatalismo
en el andlisis, pero sireconocer que el refo es
mayusculo v requiere oftecer un rostro gu-
bernamental diferente al que hoy se proyec-
ta. Esto pasa por:

Avanzar en la solucion de los problemas
deinseguridad y violencia, detener la diarrea
legislativa con tintes autorltarios, desterrar la
corrupcion, reparar los motores de financia-
miento para garantizar las inversiones nece-
sarias en infraestructura v energias limpias,
asegurar la continuidad del T-MEC y. moder-
nizar €l marco regulatorio.

(Cada uno de esos retos no podran ven-
cerse con “buenas intenciomes” ni con magia,
es necesario dar pasos concretos v flexibili-
7ar ataduras ideologicas. De tados los retos
puestos en la mesa, garantizar la continuidad
del T-MEC es la variable mas trascendente.
De no lograrse, el flujo de inversiones a Mé-

Guillermo Huizar

Carranza

Xico de capitales extranjeros quedaria cuarn-
do menos suspendido, quiza canceladn. No
solo las inversiones tecnoldgicas, sino lodas.

La cancelacion del T-MEC debe ser bo-
rrada del harizonte econdmico de México, las
consecuencias son funestas. E1 80 por ciento
de las exportaciones mexicanas depende de
la relacion comercial bajo el T-MEC. Esees el
famano de su frascendencia.

In evenfual fropiezo en las negociacio-
nes de cara a su renovacion abriria un esce-
nario catastrdfico. Sin acuerdo comercial de
libre comercio con los Estados Unidos co-
menzaria una guerra arancelaria con resul-
tados dolornsos para México. [o que hasta
ahora se ha visto son solamente amagues,
escarcens fque por especificos estan lejos de
set fatales. Sin T-MEC la conflagracion co-
mercial seria inevitable v 1as consecuencias
letales Ponerles aranceles a las actuales ca-
denas de suministro las trastoca, 1as modifica
con tanta fuerza que quiza desaparezcan. l.a
pérdida de competitividad de los productos
mexicanos que hoy se exportan seria de tal
magnitud que no habria devaluacicn del pe-
S0 que la soportara, se perderia el mercado
mds importante v con ¢l millones de em-
pleos. La fuga de capitales se haria presente,
transformando el nearshoring en reshoring,
su confraparte, [ a inflacion seria el impuesto
mds devastador entre los existentes, multi-
plicando la pobreza. la migracicn v la desi-
gualdad regional Un caos.

Alos Estados Unidos tampoco le iria bien;
sin T-MEC, tendrian que soportar un aumen-
Lo en los costos de produccion y distribucion
con el iIncremento automatico en los precios
al consumidor, presionando la inflacién y las
fasas de interés. El juego se llamaria "todos
pierden”. La agenda 2026 estd hecha y los
retos mds que comprendidos, El talento y la
responsabilidad institucional de 1os gobier-
nos esta a prueba. 1 as decisiones deberan to-
marse al margen de posiciones politicas v
partidarias, lo que estd en la mesano es me-
nor: es el fuluro de las nuevas generaciones.

*Correo: huizar2023@gmail.com.




Angélica de la Pefia

El 25 de noviembre
no se olvida

L.as hermanas wirabal, Patria, Minerva y Marfa Teresa. fueron
brutalmente torturadas y asesinadas un 25 de noviembre de 1960 por
ordenes del dictador dominicano Rafael Lednidas Trujillo.

a Asamblea de Naciones

Unidas aprobd esta fecha

como el Dia Internacional

de la Eliminacion de la Vio-

lencia Contra la Mujer. Des-

de este dia y hasta el 10 de
diciembre, Dia Internacional de los De-
rechos Humanos, se realizan diversos
eventos para exigir 1a erradicacion de la
violencia contra las mujeres en todo el
mundo.

México aprobo hace 27 afios la Con-
vencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia
Contra la Mujer, conocida como Con-
vencion Belem Do Para. El 2 de febrero
de 2007 se publicd en el DOFla Ley Ge-
neral de Acceso de las Mujeres a una Vi-
da Libre de Violencia, que ademas de
armonizar la Convencion mencionada,
también fundamenta su diseno en la
Convencion Sobre la Eliminacion de To-
das las Formas de Discriminacion
Contra la Mujer CEDAW, vigente desde
hace 44 anos.

Acceder a una vida libre de violencia
en los espacios publico v privado, como
un derecho humano fundamental, no
puede entenderse sinlaigualdad objeti-
va, real, sustantiva, entre mujeres y
hombres, y por lo tanto 1a no discrimi-
nacion de las mujeres por serlo.

Recordar lo anterior, y ante el halan-
ce sobre la situacion de las mujeres y las
ninas, nos obliga a reafirmar que nece-
sitamos seguir incidiendo hasta lograr
que las relaciones humanas entre hom-
bres y mujeres, se basen en su reconoci-
miento como pares. Es, invocando a
Marcela Lagarde, la construccion de la
equivalencia humana.

Observamos hoy, con mucha preo-
cupacién no sélo un retroceso en lo que
hemos legislado en nuestro pais, sino
que también hay un desasosiego y aler-
ta porque los tratados, recomendacio-
nes, denuncias y sanciones en el ambito
de las Naciones Unidas y de la Organi-

zacion de Estados Americanos, han de-
jado de tener un impacto en cada Estado
Nacional.

El espectro de la violencia contra las
mujeres y nifas es cada vez mas preo-
cupante, y se presenta en los diversos
retos que se sobreviven en varias regio-
nes del mundo por la migracion, femini-
cidio, desaparicion forzada y la trata de
mujeres y nifias.

Los organismos de la ONU después
de 80 afios de su origen, hoy estdn en su
peor etapa de funcionamiento, entre
otras causas, también por la falta de re-
cursos que le otorgan los gobiernos del
mundo.

El presidente Trump dice que la
ONU es intrascendente e Inatil. Hoy
EU adeudaala ONU 2,800 millones de
dolares. Qué paradoja, cuando fue
precisamente una norteamericana,
Eleanor Roosevelt, quien influyé en su
documento mas trascendental: Ia De-
claracion Universal de los Derechos
Humanos.

Muchos desafios deben enfrentarse
este 25N, El funcionamiento eficaz de la
Secretaria de las Mujeres como parte
del gabinete federal, es uno de ellos. F1
sistema establecido en la LGAMVLY,
que articula a los 32 mecanismos esta-
lales necesita reactivarse para atender
los nuevos desafios derivados de 1a mi-
gracion nacional v extranjera, donde
mujeres y nifias son victimas de trata
con fines de explotacion sexual.

Urge abolir los estereotipos sexistas
que cosifican a las mujeres. La trata
existe porque hay clientes.

El machismo, como expresion de la
cultura de predominio de un sexo sobre
el otro, impacta de manera cruel y sisté-
mica en la vida de las mujeres. No esta
suave que cada 25N sumemos pendien-
tes. Necesitamos aliados en el poder.

Defensora de derechos humanos
@angelicadelap




Javier Oliva Posada

PODER NACIONAL

Encontrar la ruta
del consenso

La democracia, entre otras muchas de sus acepciones, también
tiene gue ver con los planteamientos inclusivos, que son producto y
consecuencia directa de la tolerancia vy 1a pluralidad.

a diversidad de causas, or-

ganizaciones, expresiones y

argumentos, lo que hacen es

reforzar que los procesos

electorales, son una de las

manifestaciones, y que nin-
guna manera la propia democracia se
agota alli,

Ahora mismo, por ejemplo, ohserva-
mos como Donald Trump, en los prime-
08 nueve meses de su segundn manda-
to, es el Presidente mas impopular en la
historia reciente de los Estados Unidos.
Las encuestas ubican entre el 34 y 36%
de aceptacion.

Con preocupacion, mas que justifi-
cada, hemos sido testigos de una serie
de acontecimientos, que incentivan un
peligroso ambiente de polarizacidn. Es-
to no deja espacio, o lo va reduciendo,
para que exista el entendimiento que
cualquier sistema social requiere. Enlos
siempre atiles estudios de politica com-
parada, por ejemplo, el desarrollo y jus-
ticia social en las democracias liberales,
va de Ia mano de un eficiente estado de
derecho y de la aplicacion imparcial de
la ley. También ese mismo ambiente, se
ve acompaiado de las condiciones ne-
cesarias en las capacidades de disua-
sion y prevencion para conservar las
condiciones aceptables de Securidad
Pablica.

Es clerto que vivimos un entorno
mundial con conflictos v potenciales
conflictos armados, que como nunca en
1a historia, habian puesto en vilo la con-
tinuidad del sistema internacional. Las
descalificaciones, acusaciones, infa-
mias y la amenaza para el abierto uso de
la fuerza fisica, que se lanzan entre si
gobernantes de distintos paises, mucho
abona a la referida pelarizacion. Va
siendo momento de encontrar opciones,
que desde luego las hay, para contener
un proceso de perder-perder. Pues
mientras los sefalamientos a nivel in-
terno v externo de las sociedades, per-

sisten actividades y tendencias peligro-
sas como las del crimen organizado, la
violencia machista, la xenofohia, el ra-
cismo, el deterioro ambiental (y sus
miultiples efectos, como la escases de
agua, las migraciones forzadas) no ha-
Cen ofra cosa, sino aumentar su perni-
cioso radio de accion.

Las recientes experiencias, incluso
en paises latinoamericanos, con los que
tenemos indisolubles lazos de identi-
dad, muestran el agotamiento de sus
modelos convencionales para hacer y
actuar la politica, v en consecuencia,
ejercer la democracia; allf estén los es-
tudios internacionales de las condicio-
nes de salud pablica; la calidad de los
servicios educativos basicos; acceso a
los servicios urbanos necesarios y en
consecuencia, con datos del Latinobars-
metro 2024, un gradual pero persistente
declive de aceptacion de 1a democracia
liberal v electoral, como la mejor forma
de gnhierno. Por esp, entre otras razo-
nes, la formulacion para salidas articu-
ladas en la mas amplia incorporacion de
propuestas ¢ ideas, ¢s como podemos
observar con relativo optimismo, una
salida a la pendiente de la polarizacion.

La negociacion, es la principal base
para el funcionamiento de la democra-
cia deliberativa. Fs la esencia del queha-
cer politico, Llegar a acuerdos de ningu-
na manera significa debilidad o traicién
a los principios de una organizacion de-
terminada; es reconocer que nuestros
interlocutores tienen algo que aportar y
Proponer,

Tenemos como sociedades, un largo
trecho que recorrer, es mejor que lo
transitemos juntos gue de forma aisla-
da, solitaria y por tanto. sin aliados para
procesar los naturales desafios y anla-
gonismos que lodos paises enfrentan,
Aan hay tiempo, aungue queda poco.

P I

j posada@gmail.com

@JOPso
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Buscan comprar trayectoria docente

con 37 mil pesos

La Secretaria de Educacion inicio un proceso para que
casi goo docentes evaliien su transicion de la ndmina
estatal a la federal, ofire-
ciendoun pago Gnico de
37 mil pesos como parte
del cambio. La propues-
ta ha generado dudas
entre el magisterio, pues
atin no existen reglas
claras ni se ha explicado

LIDER DEL SNTE 58,
dos escenarios, segunla  lama a pato indefinido

Docentes con alrededor de 10 afios de servicio:
Paraeste grupo, el pago podria verse como un incenti-
vo razonable, dado que aiin les restan cerca de 25 afios
para jubilarse, Su pension, si permanecen en el dmbito
estatal, depende de un ISSSTEZAC cuyo futuro es
incierto; y Io ya cotizado en el IMSS mediante Afore
tampoco se perderia, pues al llegar la edad podrian
retirarlo. De continuar en el estado, es sabido que

las Afores suelen otorgar pensiones menores al
salario promedio cotizado. La pregunta, entonces,

es 5i conviene aceptar el cambio para apostar por un
esquema mis estable de largo plazo, como el sistema
de jubilacion del [SSSTE, aun cuando a algunos
liderazgos sindicales no les resulte conveniente perder
agremiados.

Daocentes con cerca de 25 afios de servicio:

Aqui el escenario cambia. Este grupo ya cotizaen el
régimen anterior del IMSS, que ofrece una pensién
basada en el promedio salarial de losiltimos cinco
anos. Incluso existe la opcidn de renunciar ahora e
incorporarse a la Modalidad 4o para construir una
pensidn mds alta. Bajo este planteamiento, podrian
acceder auna pension del IMSS, otra del ISSSTE

v, respecto al ISSSTEZAC, tampoco perderian sus
aportaciones, ya que podrian retirarlas. El punto
critico es si el Gobierno del Estado estd dispuestoa
fortalecer financieramente al instituto para garantizar
el pago a quienes opten por migrar al régimen federal;
ese deberfa ser un compromiso exigible al aceptar la
transicion,

En conclusiin, mas que centrarse en un pago dinico, el
debate de fondo es qué camino ofrece mejores condi-
clones reales de retiro y si la transicion representa una
oportunidad o un riesgo sepiin la trayectoria de cada
docente. Lo que si es claro es que resulta cuestionahle
que el incentivo sea el mismo para todos, cuando las
condiciones y antigiiedades son muy distintas. Un es-
quema mas justo deberia considerar esas diferencias.

Transicion al sistema federal
amenaza conquistas

Latan anunciada federalizacion de la nomina educati-
va en Zacatecas yaabrio una pugna que serd cada vez
mds evidente conforme avance el proceso.
La Secretaria de Educacion asegura que la transfe-
renciaaliviard la presion financiera del estado, pero
omite el impacto directo que tendr en el sistema de
pensiones v en la viabilidad misma del Issstezac, que
dejaria de recibirun mimero importante de cuotas.
La Secridn 58 del SNTE se coloca en una encrucijada

histérica. 51 cientos de trabajadores abandonan el
esquema estatal, la seccion perdera fuerza, representa-
tividad y razon de ser. Su eventual debilitamiento —o
incluso su desaparicion— ya no parece un escenario
imposible, sino una consecuencia ldgicaante la
posible transicion.

La federalizacidn pudo haber sido una oportunidad
para ordenar el sisterna educative; sin embargo, todo
indica que serd un campo de disputa por derachos
laborales, estabilidad financiera y sobrevivencia
sindical. Y apenas estamos viendo el inicio.

Productores desafian al gobierno
El gobierno estatal enfrentard este lunes una prueba
mis, ya que los productores agricolas zacatecanos,
encabezados por Alberto de Santiago Murillo, anun-
claron su adhesidn total al paro nacional y a la toma de
casetas y carreteras federales, una medida que pondri
a prueba la capacidad del Estado para responder a una
crisis que lleva afios gestindose en silencio.
La movilizacidn, segiin sus propios convocantes,
serd pacifica, pero no por ello menor en impacto, ya
que se desarrollard en puntos estratégicos del pais y
mostrard el hartazgo profundo del sector primario.
Silasautoridades contimlan ignorando las demandas
de los productores quienes trabajan entre extorsiones,
inseguridad y carreteras en ruinas esto no termi-
mard bien. Cada semana, agricultores arriesgan su
integridad simplemente para trasladar sus cosechas,
mientras los costos se disparan por la falta de infraes-
tructura y por un precio de garantia inexistente, El
campo produce, pero no vive; alimentaal pais, pero
sobrevive con lo minimo.
Lo gue ocurraeste lunes serd un mensaje directo, ya
que &l Estado escucha, o la inconformidad seguird
buscan garantias. Y si el gobierno no responde con
soluciones reales y verificables, esta jornada podria ser
apenas el inicio de una presion social que crecerd.

RUNRUNAZOS
-Ante la inaccion del gobierno para garantizar el
libre trinsito durante las movilizaciones de este
lunes, las lineas de autotransporte han asumido
una responsabilidad que no les corresponde:;
convertirse en principales fuentes de informacion
para que los usuarios anticipen afectaciones.
Omnibus de México, Estrella Blanca y ETN
Turistar alertaron sobre posibles bloqueos y habi-
litaron mecanismos propios para avisar retrasos,
cambios de rutas y ajustes operativos.
Este esfuerzo evidencia un vacio preccupante:
mientras las autoridades minimizan o tardan
&n comunicar riesgos para miles de viajeros, las
empresas deben anticiparse y gestionar el caos.
Que los usuarios dependan de redes corporativas
y no de boletines oficiales muestra la fragilidad
institucional. El reto no serd solo la movilidad,
sino la credibilidad del Estado, ya afectada por la
falta de resultados.
-La desaparicidn de cinco habitantes en apenas
48 horas ha sembrado un profundo temor en
Sauceda de la Borda. La confirmacién oficial de
la Fiscalia no sélo valida la tragedia, también
evidencia la fragilidad con la que esta comunidad
vive. El miedo es real y este se multiplica tras
escuchar noticias tan impactantes,
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¢Que hay
de nuevo?

Por Caballero sin corbata
directorgeneral@imagenzac.com,mx | @zacatecasimagen

Entre Liguillas,

Migrantes

y Lesiones Diplomaticas

Arranca la Liguilla BEVA MX, y
mientraslos equipos se preparan
para disputar cada balén como si
fuerael dltimo, Zacatecas se pre-
para para otra clase de partido:
unodonde los campesinos anun-
cian una semana cadtica y donde
la politica, como siempre, juega
enmodo tiempo extra,., perosin
irbitro y sin crondmetro,

La Seleccion Mexicana de Ba-
loneestotambién legda Zacatecas
paraconcentrarse condisciplina y
estrategia. A diferenciade muchos
politicos, ellos si entrenan, si co-
rreny siafinanel tiro, Lo curioso
esque, en este pais, a veces losde-
portistas estin mas coordinados
quela propiaclase politica... salvo
contadas excepciones,

Una de esas excepciones es
Carlos Puente, diputado del
Verde,queen un Congreso donde
algunos apenas completan el ca-
lentamiento, presume 21 reformas
constitucionales comoguien mete
21 goles enuna temporada compli-
cada, Ademis, va adelantd que la
coalicion de la 4T se reactivard en
enero de 2026, hablindolo con la
seguridad de un entrenador que
si conoce el vestidor v el plan de
juego. No como esos que llegan a
labancaaimprovisaralineaciones
en cada jugada.

En la Liga de Expansion MX,
Jaiba Bravay Atlético Morelialle-
garon a la final por méritos pro-
pios. Puente, quien quizas llego
porestarenel momentoadecuado
en el lugar correcto sigue donde

estd por su capacidad politica; ne-
gociacionesque beneficianatodos,
Hoy porhoy,enuncampo llenode
promesas, él es de los pocos que
realmente mete balones al drea.
Mientras tanto, la conversa-
citn publicase movidal otro lado
de la frontera. Ulises Mejia anda
en [llineis reuniéndose con fe-
deraciones de zacatecanos en el
exterior, saludando a presidentes
e integrantes de distintas organi-
zaciones y presumiendo misculo
politico. Hastaahi todobien, Elde-
talle, convenientemente irdnico,
s que pareciera que algunas au-
toridades estatales sufrieronuna
misteriosa “lesion diplomdrica”
quelesimpide cruzarlafronterao
les dejo de interesar lamigracion.
Uno se pregunta si el programa
2x1 para Migrantes sigue vigen-
te.,, o s lo gue ya no incluye son
los apoyos del gobierno estatal.
Porgue nuestros paisanos alla si-

guen trabajando, organizindose y
¢ esperandorespuestas, perociertos

funcionarios parecen conformar

secon ver el mapa desde labanca.

Al final, mientras el futhol

¢ arranca su Liguilla y el basquet-
i bolafina su estrategia, Zacatecas
¢ wvivesupropio torneo politico. Uno

lleno de protestas, giras, discur-
sos y silencios estratégicos. Y en
medio de ese caos, vale la pena
reconocer que en politica, igual
que en el deporte, hay jugadores

que lacen sombra, jugadores gue
¢ seesconden...y jugadores que ver-

LA SELECCION MEXICANA 0= fasqueion

daderamente juegan.

atina su estratagia en facatecas
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| El Recreo

Por ). Luis Medina Lizalde | luismedinalizalde@gmail.com | @luismedinalizal

La tacticadel caos

sera fallida

Hay que hacer una distincion para entender el mo-
mento nacional: los que desde los medios de co-
municacion y desde la politica opositora no estin
sembrando el caos porgue no han podido, siembran
percepcion de caos con efectos limitados a la parte
demexicanos que estan descontentos con la Cuarta
Transformacidn. Lomads probable es que insistirdn
mientras mantengan laesperanzade que el gobierno
de Donald Trump influya en los asuntos internos
del pais en su favor o hasta que la respuesta de los
mexicanos les sea atn mas desfavorable precisa-
menie por eso.

La férmulaaplicada es harta conocida: se tratade
repetir y repetir que faltan medicamentos aungue
no digan cudles ni donde. ni si es peor cadadiao lo
contrario. Lo mismo sucede en otros temas donde
los opositores cuentan con el activo apoyo discur-
sivo de personalidades politicas extranjeras como
Cayetana Alvarez, de la derecha espaiiola, y con-
gresistas, cadenas televisivas y medios de Estados
Linidas, todos coincidiendo en pintara México como
siviviera sumido enun caos por culpa del gobierno
de Claudia Sheinbaum, ala que yaalgunos llaman
adeponer.

Esunacierto perseverarenel respetoalalibertad
de expresion tanto de quienes laejercen conapegoa
Ia verdad como los que lo hacen mentiras. Al final,
el ruido se disipa y laarmoniasocial se mantiene en
niveles aceptables, el autoritarismo no es admisible
en nuestro presente y futuro,

Lo que si es necesario enfatizar por todos es el
respetoa terceros comoirrenunciable condicion de la
democracia; entender que nuestroderecho termina
donde empieza el de los otros, gue no existen liber-
tades absolutas sin responsabilidades inherentes.

El mensaje repetido de que estamos viviendo
caos choca con la realidad; los que siembran tal
percepcion valiéndose de cada suceso aprovecha-
ble experimentan creciente frustracion porque a
lo mis gue llegan es a impactos momentineos que
se diluyen cuando la sociedad va conociendo la pe-

EL GOBIERND =
del poder econd

licula completa,

La gente distingue
Elsentido comiin hace que lagente distingaentre los
que gjercieron su derecho a manifestar sus descon-
tentos el 15 de noviembre y los violentos que apro-
vechan Ia ocasion para fortalecer la percepcidn de
caos. jQuién respalda alos violentos? ;Quién noestd
de acuerdo con el respeto alos derechos de terceros?

Diiscutir silos convocantes son de la Generacion
Zode la Marea Rosa no es para negar suderechoa
manifestarse, solo sirve para saber quién miente,
cudndo miente y por qué miente. ;A qué cindadania
del mundo no le interesa saber quién habla con la
verdad y quién se vale de mentirasen lavida publica?
En esa misma logica, los medios de comunicacion
sonevaluados cotidianamente, aungue tiendanano
darse por enterados.

Méxicovive unatransformacion esencialmente
compartida entre el poder econdmico y el politico,
por esono hay choque de trenes anual con motivo
de la fijacidn del salario minimo, por eso selogra la
conjuncidn de esfuerzos para mantener contenido
el precio de la canasta basica, [Tendra éxito el sem-
brador de percepcion de caos cuando el pais recibe
mds inversidn extranjera directa que nunca? ;Un
pais donde la inseguridad estd desbordada recibe
mids turismo extranjero que antes? Un pais en caos
econdmico mantiene la estabilidad de su moneda?
iUn pais que “estd peor que nunca” incrementa sus
exportaciones con todo y aranceles?

La amarga verdad para los que siembran la per-
cepeion de caos desde el dngulo derecho es que las
élites del poder economico estdn colaborando con el
gobiernode Claudia Sheinbaum, entienden laimpor-
tanciaque para ellos tiene la fortaleza de la presiden-
ta como interlocutora ante el exterior amenazante.

Qué conglomeradoempresarial le hace segunda
aSalinas Pliego? ;Qué mejor ejemplo de que ladere-
cha no representa el interés empresarial que el apoyo
del padre de Claudio X Gonzdlez al Plan México?

;Donde estd el boicot de inversionistas por la
reforma judicial?

No obstante, el ruido seguiri como respuesta
alasacciones de reafirmacion del interés general
sobre las conveniencias particulares que se ani-
daron en afos y anos de subordinacién al poder
economico. La capacidad de detectar lavado de
dinero y evasion fiscal se ha renovado graciasa
reformas legales e innovaciones tecnoldgicas; la
capacidad de investigacion del delito en general
es mis desarrollada gue nunca antes; la presencia
disuasiva de la autoridad abarca mas territorio
que nunca antes.

Con democracia la verdad se abre paso
Noimportaque digan que estamos peor gue nunca
sinoescierto, Lo que a los que toman las decisio-
nes les debe ocupar es que no tengan razon.

Cuando los opositores dicen verdades se va-
lora su contribucidn a mejorar. Cuando mienten,
se anulan solos,

Nos encontramos el jueves en Recreo

@liismedinalizalde
luismedinalizalde@gmail.com




Justicia expres para
Manzo, impunida

eternap

Eduardo Ruiz-Healy™

lasesinato de Carlos Manzo,
presidente municipal de
Uruapan, es otro episodio
de violencia contra autori-
dades municipales, pero con
una diferencia: la rapidez
con que supuestamente quedo resuelto.

La Fiscalia de Michoacin difundid en
horas su version completa, segiin la cual el
director de la Policia Municipal, Demetrio
“N", asesing al joven de 17 afios que dispard
contra Manzo 13 segundos después del
atague, cuando ya estaba sometido y
con la misma pistola con la que matd al
funcionario. Siete escoltas de Manzo han
sido detenidos y se habla de un complot
financiado con 2 millones de pesos por
una célula lipada al Cdrtel Jalisco Nueva
Generacion.

Esta hipdtesis coincide con la
realidad de muchas policias municipales
infiltradas por el crimen organizado. Lo
gue genera dudas es la prisa por dar por
concluido el caso. Manzo era el gobernante
independiente de un municipic de gran
importancia econdmica del pais, lallamada
Capital Mundial del Aguacate, La presion
medidtica y piiblica obligaba a las mutorida-
des estatales y federales a mostrar eficacia

ara los

inmediata,

Esta “selucidn exprés” del caso esuna
anomalia. Segtin la ENVIPE 2025 del
INEGI, la cifra negra del delito en 2024
lego al g3.2%: mds de g de cada 10 delitos
no se denunciaron ni derivaron en una
carpetade investigacidon, De los pocos
casos que si llegan al Ministerio Publico, la
mayoria termina en nada. México Evahia
estima que apenas se resuelven 7 de cada
100 asuntos que entran a las fiscalias
estatales,

En homicidios dolosos, la ONG
Impunidad Cero ha registrado indices
de impunidad superiores al go% a nivel
nacional, Lo normal es que los asesinatos
no se esclarezcan. En ese contexto, un
caso resuelto en tiempo récord, con
responsables materiales, intelectuales y
midvil econdmico definidos desde el inicio,
parece menos un logro institucional que
una excepeion hecha a lamedida de la crisis
politica.

Laviclencia contra presidentes
municipales confirma el panorama, Desde
2006 han sido asesinados al menos 212
en ejercicio, electos o expresidentes; 18 en
Michoacin. En la mayoria de los casos no
hubo detenidos ni sentencias y las investi-

emas

gaciones se fueron apagando con el tiempo:
se anuncio una investigacion, se prometid
justicia y luego nadie dio seguimiento,

Aceptar sin mds la version oficial
significa ignorar esta realidad. La muerte
del joven agresor, a manos de quien debia
detenerlo y presentarlo ante un juez,
elimind la fuente de informacidn mds
directa sobre los autores intelectuales. Se
exhibe a un grupo de policias, se menciona
aun presunto lider criminal y se despliegan
miles de elementos federales, pero lo mis
probable es que las redes de proteceidn po-
litica y econdmica que sostienen al crimen
organizado permanezcan intactas.

La rapidez no garantiza la verdad ni la
justicia. En un pais con homicidios casi
siempre impunes, cualquier “caso resuelto”
en horas debe suscitar mds preguntas que
aplansos. El asesinato de un presidente mu-
nicipal no se esclarece con conferencias de
prensa, sino con investigaciones que lleven
a juicio y a la circel a gatilleros y policias
corruptos, y también a quienes sometena la
politica local a sus actividades criminales,

Version ampliada y materiales comple-
mentarios en ruizhealy. substack.com

“@ruizhealy
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Estamos con el campo

y no es de ahora

Satl Monreal Avila*

migas y amigos que nos
siguen a través de este
espacio de opinidn,

como cada semana, les saluda
con agrado su amigo Satl
Monreal, el debate publico
reciente sobre la situacion del
campo zacatecano exige clari-
dad, responsabilidad y, sobre
todo, memoria. No es de ahora
que hemos acompariado las
causas campesinas; tampoco
es fruto de coyunturas ni con-
veniencias. ustedes saben que
nuestro origen es campesino,
las inquietudes politicas de su
servidor y nuestra formacion
politica nacio en las comuni-
dades rurales, donde aprend|
que la tierra no sélo se trabaja,
s¢ quiere y se defiende, por
ello. cada paso que hemos dado
en la vida piblica ha estado
anclado a una conviceidn
constante: el campo debe

ser prioridad estratégica del
Estado mexicano.

Desde la tribuna del
Senado, en puntos de acuerdo
y posicionamientos formales,
hemos exigido que se atienda
la crisis de precios, la falta de
certidumbre comercial y los
reragos estruct urales en los
apoyos productivos. Hemos
acompanado a productores de
maiz, frijol y otros cultives a

dependencias federales y esta-
tales para gestionar soluciones
inmediatas. También hemos
denunciado alld en el centro
del pais, el rezago en se én-
cuentra ¢l campo y la urgencia
de restablecer mecanismos

de financiamiento, almace-
namiento y comercializacidn
que garanticen un ingreso
justo para quienes alimentan
al México.

No ha sido labor de una
sola ocasion, quienes me
conocen en Zacatecas saben
que mi trabajo legislativo se
complementa con presencia
permanente en los distritos
agricolas, escuchando a las
organizaciones de producto-
res, a los médulos de riego, a
las uniones ganaderas, a las
asociaciones de temporal y
alos comités comunitarios,
nuestro acompafiamiento no
es gesto politico, es conse-
cuencia natural de mis raices
y de mi responsabilidad como
representante popular.

Hoy, frente a las
dificultades existentes, parti-
cularmente por la volatilidad
de los mercados, la presion
inflacionaria en insumos y
las fallas en los mecanismos
de acopio, es legitimo que los
campesinos se organicen y se

manifiesten, pero también es
muy necesario que ese no sea
eltinico camino abierto, es
bueno que sigamaos hablando,
acordando y trabajando
juntos. Nosotros nunca crimi-
nalizaremos sus expresiones,
al contrario, las respetamos y
entendemos esa herramienta
social para visibilizar causas.

Sin embargo, reitero lo
que siempre he sostenido,
mantengo las puertas abiertas
pararespaldaral campoya
los productores, el diilogo
no es un recurso de altimo
momento; es el instrumento
principal de la construccidn
de soluciones técnicas,
presupuestales y normativas.
Mi compromiso, si asilo
deciden, es acompaiiar, no
protagonizar; respaldar, no
intervenir para la fotografia
ficil. Nosotros no hemos
hecho ni haremos de la lucha
campesina un botin politico,
como lamentablemente si lo
hacen algunos actores que
solo se presentan cuando hay
reflectores y desaparecen
cuando llega la hora de
resolver.

Nos leemos en la siguiente
colaboracion,

*Senador Electo por Zacatecas

Gigantes en

potencia

Juan Carlos Ramos Leon*

de admitir que un ecror s cheana forma de hacer las mismas

commo padre cometo miny a COsas, A veces con mejoees resultados. Y,

menudoes el de menospreciar estzcharo tamibidn, que habia veces que no

lnscapacidades de mis hijos. De los nifios, se s el packencianecesaria y senos
en general Lnego hay ciertas tareas o hariaun kado con kas hirientes pakabeas
responsabilidades sobre todo, del hogar, “quitate, yolohage”, Y aquello derrumbe-
quedudoen asignarlesodelegaresy ba en gran parte o ya construido poaque,
termino haciéndolas yo. Craso error. Por o hien datiaba severamente nuestra
esp huego termina uno quefindose de que autoestima o bien ahonaba a instalamos
sus hijos no cooperan, no entienden o enla comoddidad de y jparaqué o hago yo
sonunos buenos paranada, Poes daro! s ahitengoa éste™,

{Nosotros los hernns hecho asi Esverdaderamente sorprendente o
Retrocedamos un poco enel tiempo e MUESTIos pequetios pueden lograr
reflexionemos acerca de como fuimos cum Jos estimulos necesarios, Necesitan
formados nosotros en el sentido de ka estresarse, ¥ comonosotros kos adultos
responsabifidad y en ciertas habilidad e huimos al estrés no nosdamos cuenta
-y beisicas- que nose aprenden en la de que,al procurar evitirselo a miestros

escuels. Encontriremos que nuestros hijos, sdlo-arumulamos mas para
mayores,-quizdsporcondescendencia-de  nosotros ya eflos les privamos de todo
cuandoen cuanto nos dejaban ayudaries el mprendizae que se esconde detris.

en larealizacion de.certas tareas domis- Muchas veces por falta de paciencia, otras
ticas que nos salian s bien mal pero porsimplesobreproteccion, peroel caso
que, igual nosdejaban hacer Fsonosdaba  esque lesestames retirando ! privilegio
confianza en nosotros mismos, Lusgn devolverse antosuficientes. Y lomalo es
nosasignaban responsabilidades muy que pasan losafos y continuameos igual,
sencillas, comoir alas tortillas oal pan. sin permitir que se ponga 2 prieba alguna
yaquelloeradiario, asi que se volviauna veztodosu potencial,

monserga porcue habiz que suspender o Ojakique pudiéramos ser mis

quez 52 estaba hackendo para cumplir oon reflexivos al respectoy caer en b cuenta
esedeber. Eso nos enser o verdadero de que contames en casa con pequenos
sentidode Ja responsabilidac: si usted no pigantesen pobencia. Y ciaro que todos
lohace, nadie mds lo hard. Algunos de ver florecer su talento y ser
muestros formadores tentan b paciencia tiestigos de suéxito y su felicidad. De

dhe sentarse con nosotrosarealizarjuntos verlos trascender. Poes heahi un tema
Taress un tanto mes complejas par que que,estoy cierto, da material deanilisis y
aprendidrumos a haoertas por nuestra disesion para rato.

cuenta Eso nos ensefic que siempre hay *soyciudadanodeapi il.comn

Urge prevenir los ciberdelitos y regular el uso
de la inteligencia artificial

Jaime Santoyo Castro*

apenas dosdécadas, I vidadigital de identidad, robo de informecidn,
E dexddde ser una extension de b e extorsiones y ataques  sistemas piiblicos

iddad paracomvertirse en su niickeo, oprivados, Mésico ha avanzado ensu
Hoy trabajamos, compramos, estudiamos, Tipificackin penal, pero b sola tipificacion
gestionamos servicios pliblicos ynos deconductas delictivas nobasta. Se
comunicamos a travs de dispositives requiere una estrategia integral basada e
conertados Estarransfoemacion, tan cuatro pilares fimdamentales: legislacidn,
profimds como irreversible, ha generado tecnclogia, educacion y cooperaciin
enormes heneficios, pero también ha institucional
abierto espacios de vulnerabilidad que En el plano legal, es indispensable ac-
destacan dostemas que prescupan: pararesponder a nuevasmodalidades
eadda vez misa ciudadanos, mutoridades delictivas y definir con toda precisidn las
yespecialistas b prevencion de los oonductasantisociales que se cometen
ciberdelitos y la regulaciin ética y juridica eneste ubro. La tecnologia svanzamds
de lainteligencinartificial nipidogque ks leyes,y ello genert vacos

Primerodebemcs reconocer que los queaprovechan los delincuentes. También

clberdelitos ya rioson fend sl ita fortalecer b Ly deProteccion
ni exclusivos deexpertos en informtica, de Datos Personales, pues proteger fa
pues estin presentes en b vida cotidiana: informacion es proteger ka dignidad y la
fraudes através de mensajes, suplantacicn seguridad de las persones.

En ko téenico, es urgenteque tanto

poderosaes leducacion digital. Sinuna
cultura de responsssbilidad en lines, cual-
superada, Una cludadania informada es el
primer gran muro de contenciin contra
quienes infentan vilnerar nuestra vida
o

Elsegundogran desafioesls
regulaciin de b inteligenciaartificial.
Exta vaperticipa endeisk
queafectan lavida de millones de
hastaedmo seevalia im crdditn pasando
sordisgndstions il
educativos y sistemas devigilincis, Su
potencial es enorme. perotambién o es su
‘riesgo cuanido opera sin transparencia, sin
comtroles y sin responsahificad,

Fldehate mundial ha demaostrado
quela LA no puede regularse inicamente
desde la téenica; debe regularse desde bos
derechos humanos. La Unidn Europes ha
marcado wn caming con su reciente ley
Al Act, queclasificalos sisternasde A por
nivel de resgo v establece obligaciones es-
pecificas para desarrolladores y usuarios,
Méwico hainiciado e camino legislativo,
‘percvel retoes mayos se necesitanna

ey que o solo fornente La mnovacian,
sino que garantice la proteccidn de
privacidad, evite b discriminacion
algoritmica y establezca mecanismos de

manmhﬂkhdmh‘umdequzhlﬂ

Mﬁm],ﬁmhaamasﬁmdelm e
inteligenciaartificiall, forman parte deuna
mismaagenda:la de construiruna gober-
nanzadigital responsable. La tecnologia
debe seguiravanzando, pero hajo reglas
claras que resguarden muestra seguridad,
nuestra libertad y nuestra digridad, En
este muievo entorno, ki prevenciin no
soloes un asuntode especialistac es una
obdigaciim compartidaentre gobierncs,
instituciones, empresas y cudadani,

Poegueen lneradigital, e futuronose
imiprovisac se construye con conciencia,
con leyes adecnadas y con responsabilidad
colectiva.
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Mi Jardin de Flores
Por la Madre Teresa de Chalchihuites

El nueva hospital general tuve una
inversion de 2 mil 929 millones de pesos
(mdp) y beneficia a un millén 37 mil 900
derechohabi de Chiaj Hay re-
cursos suficientes, hay plan y sobre todo,
lo mas importante, vamos a cumplir con
lo que dice el ewarto constitucional, que
ya se cumple gracias a las y los trabaja-
dores de la salud, pero vamos a cumplir
de mejor manera que el acceso a la salud
sea un derecho universal para las y los
mexicanos. Ese es el plan que tenemos, asi
que como dije en mi informe: vamos bien
y vamos a ir mejor™: Claudia Sheinbaum
Pardo, Presidenta de México.

CHALCHIHUITES, ZACATECAS .-
Domingo 23 de Noviembre de 2025,
Glorifica mi alma ¢l Sefior y mi espirituy
se llena de gozo al contemplar la bondad
de Dios mi Salvador. Gracias, oh Sefor,
por mandarnos 1 luz misericordiosa que
nos permitid salir del oscuro tnel en que
el perverso, corrupto, fraudulento y mendaz
exgobernador, Alejandro Tello Cristerna,
nos maniuvo desde el 12 de septiembre
de 2016, hasta el 11 de septiembre 2021,
que logramos salir con el poder del voto
ciudadano v del milagroso Santo Niio de
Atocha. Amén. P.D. Sélo gue ahora estamos
peor: la criminalidad continda ademas de la
corrupeion y la impunidad.

La Nani da la voz de Alerta

“LA Nani, diputada estatal naranja, en
entrevista con nuestro Diario Pagina 24
Zacatecas, nos dibuja un feo panorama
para 2026, * ante la inminente llegada de
un presupucsto estatal que, afirmd, vendra
‘ligeramente a la haja’ y obligara al go-
bierno a busear mayor recaudacidn entre
contribuyentes, especialmente en un estado
conformado mayoritariamente por pequefias
y medianas empresas

~ESTA MAL informada al respecio
-salta don Roberto-: st la memoria no me
falla, el presupuesto de egresos para este
agonmico 2025, fue de 9.3 billones de pesos,
y para €l 2026 sera de 10 billones de pesos,
entonces no esta ligeramente a la baja sino
ligeramente al alza’, lo veo responsable,
asi no hay desfasaniento, es un . 7 billones
de aumento,

“QUE LO veo insuficiente porque hay
que pagarles mejor sus cosechas a los pro-
ductores del campo, quienes en lugar de
ganar, pierden por bajos precios, como lo
asegura el ‘Padre Pistolas’.

-jAY. ESE padre es muy divertido, pero
muy miségino, nos tira mucho a las mujeres,
nos dice ‘panzonas v huevonas’,

-TAMBIEN DICE que los hermanos
Monreal son muy rateros, gue lienen mu-
chos ranchos y gasolineras, que son los due-
fios de Zacatecas; ese padre es muy filoso,

Mi Jardin de Flores

Los Monreal Avila, Dueiios de Zacatecas

Por la Madre Teresa de Chalchihuites

David Monreal Avila

Eulogio Monreal Avila
-

Carlas Lozano de Ia Torre

Ana Maria Romo Fonseca

Marcelo Ebrard Casaubon

Alejandra Tello Cristerna

a mi me eag muy bien porque habla claro
y de frente v mienta madres en sus misas,
es un experto ¢n yerbas y asegura curar el
edneer, ;serad cierta?

-ES MUY hocicin pero simpdtico, hace
reir pero ofende mucho a las mujeres, por
es0 yo no lo veo.

“YO ME gquedo con lo que hoy dice *La
Nani™ a nuestro Diario Pégina 24 Zaca-
tecas... ‘que el presupuesto para 2026 el
gobierno buscard mayor recaudacion entre
contribuyentes especialmente en un esta-
do conformado por pequenias y medianas
empresas.

“LANANL Romo sehald que ¢l reciente
presupuesto de egresos de la federacion
-aprohado par 10 hillones de pesos- inchiye
un aumento significativo en deuda piblica,
situacion que también impactard a los esta-
dos al limitar la suficiencia financiera: esto
empuja a reformas fiscales mis estrictas
v a un escenario donde incluso el uso de
efectivo se vuelve riesgoso para los comer-
cios”, asegurd.

“LA legisladora adelanté que Movi-
miento Ciudadano enfocard su andlisis v
reservas del paquete economicoe en tres
rubros prioritarios, como abasto de medi-
camentos, empleo y segunidad pablica, a
los que calificd como pilares basicos para
detener el deterioro social y econdmico que
vive la entidad.

“LA NANI recordéd que su bancada
ha impulsade imiciativas para garantizar
atencion a nifias y nifios con cancer, asi
como a mujercs con cancer de mama, pero
advirtio que los programas sociales actuales
no alcanzan ni remotamente para cubrir
tratamientos cuyo ensto puede superar los
50 mil pesos mensuales.

“ES LA diferencia entre vivir y morir: 50
mil pesos mensuales, subrayé.

DE ACUERDO con la diputada, la falia
de empleo y la inseguridad estin provocado
el cierre constante de comercios y locales,
asi como una migracion creciente de zaca-
tecanos no solo hacia Estados Unidos, sino
a ofros estados del pais en busca de trabajo.

-ESO TAMBIEN es cierto: jhasta Eu-
logio Monreal Avila, hermano de ya
saben quienes, tiene afios trabajando en
Aguascalientes, en Relaciones Exteriores,
ahi lo acogid el entonces gobernador de
Aguascalientes, Carlos Lozano de la Torre,
secretario de Economia en el gobierno de 'El
Monris’. ahi se le valié el *amor con anor
sepaga’, jajaja

-PUES ME dicen que el Eulogio estd
muy a gusto en Aguascalientes, donde va
hizo su vida.

-CLARO, ahi lo puso el Marcelo Ebrard

Pasa a la Pagina 6 )
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‘ Viene de 1a Pigina §
Casaubon, el super amigo de 'El Monris’.

-iPURA FELICIDAD son los Monreal,
no te acabes, Zacatecas!

=PUES LA Nani dice que ‘en Movimiento
Ciudadano queremos que la gente se quede
en Zacatecas, que los jovenes encuentren
oportunidades aqui, no que vean al estado
coma un lugar sin futuro’, declard

“LA diputada advirtid que el sector agri-
cola enfrenta un escenario “insostenible’,
con precios de cosechas que no cubren ni los
costos y con larifas de electricidad que vuel-
ven inaccesible la tecnificacion del campo.

'SIN AGUA -continuo- y sin sistemas

de riesgo eficientes, no podemos hablar de
seguridad alimentaria’, sostuvo al llamar a
establecer tarifas preferenciales para pro-
ductores v a rescatar proyectos hidraulicos
detenidos.

ADEMAS, critico que el gobierno estatal
mantenga subgjercicios importantes en areas
clave como educacién, obra piblica v agua
potable.

“LLEGA EL recurso federal, pero no
se ejerce porque no hay proyectos. Ese
dinero regresard a la federacion”, advirtio,
seflalando que este diciembre se conocerd el
mento que distintos entes estatales deberan
devolver, como también cnitica ese punto
el propio Sadl Monreal Avila. ‘el hermano
incomodo’,

“AUNQUE la Nani reconocid que se han
registrado mejoras en algunos indicadores
de seguridad, enfatizd que persiste un cli-
ma desigual de atencion enire munieipios,
especialmente aguellos gobernados por la
oposicion. Tambien alertd sobre el aumen-
to de cobros de derecho de piso, ncluso a
productores agropecuarios.

“LA GENTE c¢n el campo se pregunta
quién los euida™, dijo, al recordar el reciente
asesinato del exalcalde Carlos Manzo en
Urnapan como ejemplo de la violencia que
sigue nfectando al pais.

“LA DIPUTADA informé que ain no
se conoce el porcentaje exacto del recorte
para Zacatecas, pero asegurd que en cuanto
llegue el documento realizard un analisis
publico sobre las areas que quedarian desa-

tendidas y las prioridades que MC defendera
desde el Congreso local™.

HASTA aqui lo declarado por la diputada
Romo Fonseca, jque les parece?

~LACATECAS seguird vaciandose, la
mayoria de los profesionistas egresados de
la UAZ hallan acomodo en los estados veci-
nos, pues en el terruno no hay oportunidades
mas que de chalines o taxistas.

-ES UNA ldstima: los dos altimos gober-
nadores hab hecho mucho dafio a la ciu-
dadania por su incapacidad para gobernar.

-ONCE afios de retroceso,

BUENO, yo me voy, se quedan con Dios
y Maria Santisima de Guadalupe.




Agua y campo: un debate urgente con

soluciones posibles

MARIAND CASAS

areciente iniciativa de

Ley General de Aguas ha

detonado un conflicto social

que crece dia con dia en el

sector agricola mexicano.
Con blogueos de carreteras, protestas
en el Congresn y [lamados a paros
nacionales, miles de productores
expresan su rechazo a una propues-
taque, aseguran, pone en riesgo su
maodo de vida v amenaza con agudizar
las designaldades en el acceso a los
recursos hidricos.

La propuesta, impulsada desde el
Congreso por legisladores afines al
provecto de transformacion nacional,
plantea una nueva vision del agua
coma bien comun, regido por prin-
cipios de equidad, sustencahilidad y
justicia social, Esto implica moditicar
el actual régimen de conceslones
instaurade durante el neoliberalismo,
que permitic a grandes empresas —
mineras, refresqueras, inmobiliarias—
acaparar velimenes de agna sin una
regulacicn efectiva. Segtin especialis-
tas como Leticia Merino, socidloga de
la UNAM., esta nueva ley busca corre-
gir ese desequilibrio y dar prioridad al
uso humano v ambiental,

Uno de los principales objetivos es
frenar la sobreexplotacion de acuife-
ros, ordenar el nso agricola del agnay
promover la teenificacién del campo
para hacer mas eficlente cada litro
utilizado. Se proponen medidas como
auditorias hidricas, padrones pablicos
de concesiones ¥ mayores requisitos
téenicos para el uso agricola. Todo
esto parece razonable desde la optica
de la sustertabilidad, pero ha sido
recibido con desconflanza por miles
de productores rurales.

Los campesinos argumentan gue
esta ley, en lugar de garantizar el
acceso al agua, lo vuelve méds incierto,
Entre sus preocupaciones destaca la
eliminacicdn del derecho a transmitir
concesiones de agua entre particula-
res, lo que impacta directamente el
valor de las tierras agricolas. Tambien
alertan sobre la excesiva buroeracia
que podria dificultar la renovacion
de permisos, especialmente para los
pequefios productores sin asesoria
técnica. Temen, con razon, que una
buena intencion mal ejecutada termi-
ne criminalizandolos o expulsandolos
del sistema productivo.

La realidad del campo mexicano es
compleja. En el pais existen mas de 5
millones de unidades de produccion
agropecuaria, de las cuales el 2% son

de pequena escala. Mds de la mitad de
los productores vive en condiciones de
pohreza, y muchos carecen de accesn
a créditos, sistemas de riego, maqui
narla o cadenas de valor, Solo una
fraccion accede a canales de exporta-
cion. A pesar de estas condiciones ad-
versas, el campo mexicano representa
cerca del 4% del PIB nacional, genera
millones de empleos y alimenta a mis
de 120 millones de personas.

Por ello, no se puede hablar de una
nueva ley del agua sin hablar también
de una nueva politica de acomparia-
miento al eampo. Sise busea regular
el uso del agua, también se debe
garanilzar acceso 2 tecnologia, finan-
clamiento, capacitacidn y mercados
justos. No hasta con imponer normas
i no se construyen las condicio-
nes materiales para cumplirlas. La
sustentabilidad no puede alcanzarse
castigando al productor, sino fortale
cléndolo.

Los ejempleos internacionales
muestran que si es posible alcanzar
un equilibrio. En China, por ejemplo,
la politica hidrica va de la maneo con
la implementacion de tecnologias de
riego eficiente, subsidios directos a
productores v la creacion de redes de
asesoria técnica local. En paises como
Espaiia, la modernizacion del campo
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incluyd la rehabilitacion de canales,
medidores inteligentes v sistemas de
nso comunitario del agua. En Chile o
lsrael, el control del agua es riguro
s0, pero tamblén lo es el respaldo al
agricultor. En lsrael, el 90% del agna
usada en agricultura es reciclada,

México no puede quedarse atras.
Es urgente legislar con responsabi
lidad, pero también con empatia. La
agricultura no solo produce alimen
fos, tamhién mantiene vivas las
tradiciones, cohesiona comunidades
y afrece trabajo digno a millones de
persomas. Las v Ins campesinos no son
el problema: son parte esencial de la
solueion.

Hoy mids que nunca, debemos
apostar por una ley que cuide el agua,
pero también a quienes la cultivan. Y
esa ecuacion solo sera posible si el Es-
tado se compromete no soln 2 normar,
sino a acompariar. Que ninguna ley
narca sin Justicia social, Que ninguna
politica pablica olvide a quienes
hacen posible que este pais siga sem-
brando, cosechando y alimentando.

Nuestros campesinos no solo
riegan la tierra: mantienen viva la raiz
de México. Escucharlos, apoyarlos
v protegerlos no es solo un deber...

&5 una inversion en nuestro futuro
comuin,

Plegar la distancia: telemedicina y Estado en

territorio

ALEJANDRO SVARCH Y
GERARDO ORANTES

| fin de semana pasado.

en el corazon de la Selva
Lacandona, estuvimos en
San Quintin, Chiapas. Es
_. _J una comunidad donde la
geografia todavia determina el acceso
A la vida: 286 Kilometros de brecha y
mids de 11 horas de trayecto al hospital
mids cercana. Lo que oourrio alli no es
una anécdeta: es la demostracion de
que cuando el Estado llega con organi-
zacion, infraestructura y decisian, las
condiciones de vida cambian.

En territarios asi, la presencia
publica no es abstracta. Se manifies-
tanen tres dispositivos basicos: un
pequena cuartel de la Secretaria de
la Defensa Nacional que garantiza
seguridad, una sueursal del Banco del
Bienestar que elimina intermediarios
yun centro de salud del IMSS-Bienes-
tar que sostiene la atencion primaria,
Somn anclas concretas del Estado en la
selva.

Atuera de ese centro de salud,
bajola sombra de un drbol de mangos
y usando dos puertas viejas como
mesi, 0os reunimos con el comitlé de
salud vecinal recien conformado. Los
campesinos gue nos acomparnaban

—rostros serios, manos curtidas, me-
moria larga- hicieron un diagnostico
que resume décadas de abandono: “En
1994, cuando la region se levantd para
hacerse escuchar, preferimes tomar
las armas que morir de enfermeda-
des”,

Na lo dijeron con dramatismo,
sino con precision. Esa frase explica lo
que ocurre cuando el territorio queda
fuera del aleance instirucional

Ese dia inauguramos el Programa
Nacional de Telemedicina del IM35-
Bienestar, la estrategia mas amplia que
Meéxico ha construido para acercar
arencidn especializada a las comuni-
dades remotas. La meta es concreta:
25 mil teleconsultas de especialidad en
un afio, con prioridad para nifias, ni-
fios, mujeres embarazadas v personas
maynres. No se trara de sumar tecno-
logia. La apuesta real es recrganizar el
slstema para que la atencldn no esté
detinida por eddigo postal.

La primera prueba ocurrio ahi mis-
mo. Gracias a la conexion instalada
en San Quintin, una pediatra pudo
valorar a distancia a Oscar, un nino
de 12 anos. Lo que antes implicaba 11
horas de camino se resolvio en minu-
tos. Sumadre express la dimensidn
del cambio: “Nunca pensé que aqui
pudiera llegar una especialista™. Era
el principio hecho realidad. Cuando el

Estado llega a tiempo, la vida cambia.

En la Lacandona, la distancia siem-
pre se ha medido en tiempo: tiempo
para que una infeccion se complique,
para que un embarazo se pierda o para
gue un diagndstico ya no sea atil La
telemedicina intredujo un cambio
estructural v plegd el tiempo. Noes
una figura literaria, es una funcion del
sistema. Sustituir horas de traslado
por minutos de conectividad Implica
reorganizar capacidades clinicas y
logisticas. estandarizar procesos v
reducir la variabilidad territorial.
También significa que un nifo de la
selva tiene, por primera vez, la misma
oportunidad diagnostica que un nifio
de la ciudad.

Pero ninguna teleconsulta funcio-
na si el tratamiento no estd disponible.
Diagnosticar a tiempo no basta cuan-
do los medicamentos llegan tarde. Por
es0, la selecelon racional, el catdlogo
de 147 medicamentos esenciales del
IMSS-Bienestar para el primer nivel es
parte del mismo principio territorial
Permite ardenar la prescripcion,
blindar al sistema de interferencias
comerciales v garantizar continuidad
terapéutica en odo el pafs. No es un
limite, es un mecanismo de equidad
clinica.

La evidencia lleva afios mostrando
lo mismeo: donde faltan medicamentos

esenciales, la desigualdad en salud

se profundiza. Wirtz v colaboradores
mostraron que la baja disponibilidad
en zonas rurales agrava esa inequidad
Otros estudics documentaron que, in
cluso en el primer nivel, no contar con
medicamentos esenciales obliga a las
familias mas pobres a gastos inespe-
rados y evitables. Hay, con un abasto
basado en trazabilidad en tiempo real
v rutas logisticas que Hegan hasta las
comunidades mas remotas, esa brecha
Comienza a cerrarse.

Telemedicina, seleccion racional
y abasto territorial son piezas de una
misma arquitectira, la capacidad del
Estado para neutralizar la desven
laja geogrifica, No son programas
aislados; son un redisefic operativo
cuyn proposito es sencillo y profundo:
que la salud deje de depender de la
distancia.

Coando la atencion lega al terrl-
torio, el tiempo dejade ser destino.

Se pliega. Y en ese pliegue caben la
oportunidad diagnostica, el trata-
mientoadecuado v la posibilidad -por
fin real-de que en México vivir lejos
no signifique vivir con menos.

El desalio es que plegar el tHempo
deje de ser una excepcidn en laselvay
se convierta en la regla de un sistema
nacional de salud que llegue a todas
y todos.




Fracaso del
Maidan

igo impresionado con las lecciones
de la marcha del 15 de noviembre,
mal llamada de la “generacion 2",
Cnando vi las vallas metali-
cas tan imponentes instaladas
frente al Palacio Nacional, pensé que era
demasiado. Perc después de la marcha
me sorprendi de la inteligente y previsora
decision de la Secretaria de Seguridad de
la CDOM. Sin duda los atagues violentos
tenian como objetivo incendiar el Palacio
Nacional, generar caos v tal vez sacara la
Presidenta Claudia Sheinbaum, de manera
semejante a como sacaron v acribillaron al
presidente Salvador Allende de la Casa de
La Maoneda en Chile el 11 de septiembre de
1973, v/o provocar disturbing como los del
Euromaidin en Kiev en noviembre del 2013
que terminaran en el derrocamiento del
presidente Yanulkovich en Uerania.

Fue determinante para evitar la quema
del palacio, el que los dirigentes del movi
miento auténtico de la Generacion 7, hayan
reconocido oportunamente que les estaban
usurpande v que se hayan deslindado. ¥
tal vez fue mas determinante, la valentia v
determinacion de la policia, para contener
sin armas una turba acelerada, solo antepo-
niendo su humanidad, su determinacion v
voluntad de defender el Palaeio Nactonal.

{Bravo por todos! Eso demuestra que
la soberania tiene muchos defensores. Sin
duda la moral del pais sale fortalecida v
se ha dado una serla lecciin para quienes
servilmente no les importa ni la imagen ni
el patrimonio del pais,

Se puso en evidencia: que los lideres
de la oposicion, a falta de argumentos v de
suficientes simpatizantes v militantes, han
decidido usar la violencia como instramen-
to politico. También se puso en evidencia
que el espectro de la criminalidad no se
reduce a los carteles, que hay mercenarios
de oficic dispuestos a hacer cualquier cosa
por unas cudntas monedas, 1o que no es
ptra cosa que prostitucidn criminal, y que
hay eriminales ocaslonales que pueden ser
inducidos por bots y la inercia de provoca
dores v eriminales silenclosos v de oficio, v
gue detras estin los autores intelectuales,
desgraciadamente, protegidos por un fuero.

Los creadores y promotores de bots
indudablemente no son unos angelitos,
son en principio mercenarios inductores
de delincuencia, o sea delincuentes con
estudics, responsables en primer grado
de la violencia generada, que debieran ser
Juzgados, en funcion de las consecuencias
de sus actos.

Méxicoa nivel Internacional ha tenido
fama de corrupto desde hace décadas y
merece sacudirse esa fama.

Cuando hice el doctorado a mediados
de los 90°s, mi director de tesis con mucha
frecuencia me pedia calculos muy comple-
jos. Yo me invertia lo mejor que podia, para
daruna buena imagen como mexicano,
pero mi decepeion fue que €l siempre ponia
en duda mis resultados v seguido me pedia
que los volviera a hacer por un método
diferente. Una ver me confest «que la
razon era que los mexicanos tenfamos
fama de corruptos v que €1 se tenfa que
cerciorar de que yo no hubiera cuchareado
los resultados» cosa que no hubiera podido

Méx-

hacer porgue todavia no habia internet

ni A, Y asftuve que remar S anos. Pesaba
sobre mi: el que un mexicano se haya ori-
nado en la llama del soldado desconocido
en Moscy, durante la Olimpiada de 1980, v
que otro mexicano haya activado los frenos
del tren bala en Japon cuando el Mundial
Corea-Japdn, ¥ que en Europa en mdqui
nas distribuidoras apareciera monedas

de 5 pesos mexicanos en lugar de francos

o Mareos. Quien cometia esos delitos
seguramente presumia de astucioso. andaz
o de ser muy inteligente, pero en los hechos
ocurria tedo lo contrario, ni modo que se
pensara que eran alemanes o ingleses los
que metian monedas mexicanas. Y eso hizo
que frecuentemente fuéramos catalogados
come corruptos y motive de desconfianza,
Mi asesor me dijoun dia «criminales hay
en todo el mundo, pern aqui en Franciase
contienen porque la ley es inflexible». ¥
aunque la relacion con 8l fue muy tirante,
tuve que darle la razdn. ¥ por eso me
congrarula el hecho de que eomience en
México la era de cero impunidad, porque
esa 25 la manera de it disminuyendo la
delincuencia,

Parece que la leccion de la movilizacion
del 15 se aprendio muy pronto, porgue la
marcha anunciada para ¢l 20 de noviem-
bre, se redujo a su minima expresion. ya
cambic México se dio el lujo de tener un
desfile militar, encabezado por la Presiden-
ta con la frente en alto.

La oposicicn podrad seguir diclen-
do 1o gue sea, pero esta es una derrota
aplastante, Comete el error primario de
no cuestionar ni deslindarse de los actos
violentos, cosa que pudo y podima hacer.,
Pero el que calla otorga. ¥ valla ingenuidad:
ni modo que crean que promoviendo la
violencia van a ganar mis adeptos. Yo no
conozco a nadie que después de la marcha
diga «ya me convencieron de que estd muy
bien romper vidrics, saquear comercios,
insultar, agredir y amenazar de muerte a
los policias v a la propia Presidenta; me voy
adntegrar al movimiento para derrocar al
gobiermnos,

Por el contrario, loque hay es un Ale-
jandro Moreno y una Lily Téllez desenca
Jados con expresion de psledpatas, Y hay
silencio y verglienza y por eso lo que se
verd es una mayor desbandada del PRI v
del PAN v la incorporacion de cada vez mas
politicos a Morena. 5i, si, si. Ya lo s¢, estoes
cuestionable y polemico: porque sabemos
que muchos de ellos lo hardn por oportu-
TS0 NO por conviecion vy reconocimiento;
v ciertamente muchos pueden buscar
mdulto o inmunidad por las corruptelas
o los erimenes que hayan cometido. Pero
corruptas ¥ los criminales los hay por todos
lados y se pintan de todos colores. Pero,
yocanfio en que no haya impunidad para
ningun corrupto vy mucho menos para log
que hay en Morena.

Muestras grandes de combate ala
impunidad las hay. Entre ctras, es muy
alentadar que hayan detenido a los ex
gobernadores de Nayarit por corrupcion v
se hayan decomisado sus coentas v las de
familiares v allegados por decenas de miles
de millones, por usufrocto y aproplacion
ilicita de playas v terrenos en Nuevo Vallar
ta, Bucerias y Guayahitos.

Despacio pero hay avances, sobre todo
en la conciencia social.

Historia y Poder
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Un zacatecano
populariza el tarot a

Su manera

MIGUEL ANGEL AGUILAR

e llama Javier Alcald Gurrola,

su retn es enorme: que el

piblico saque del mazo de

los 22 arcanos mayores del

tarot de Marsella cualquier
carta y entonces el la caracteriza, hace
relatos, actuaciones virtuosas, da su
version de que ¢! respetable se vea
reflejado en alguno de los arcanos
escogidos por si mismos,

Salido de las zonas frugales del
ritual zacatecano v sus asimetrias del
arte en todns los renglones, Javier
deposita en su energia una via para
que se entienda al tarot de Marsella
de forma divertida, nada académi
ca, eso si, teatto de carpa, teatro de
escuela, teatro farsa, teatro dramatico,
el actor es egresado de la Licencia-
tura de Teatro de la Universidad de
Aguascalientes v la hace de todo:
presentader, moncloguista, técnico,
cantar, guionista, narrador, vendedar
de palomitas, etc.

El tarot de Marsella ha de ser
considerado desde hace clentos de
afios como un ente fantdstico donde
78 cartas flustradas son el reflejo de
la condicion humana y sus transfor
maciones, sus vicios y ensefianzas,
sus retratos en todos los ordenes de la
vida cotidiana; nadie se confunde, no
es mistica, no es reiigjen. no es meta-
fisica, es, simplemente, una hechura
humana para que quien lo consulte,
vea respucstas que vanmas alli de la
soplaneria o lo rampldn para justificar
al mundo, es decir, una lectura ade
cuada -nada académica o complicada-
es por demds sencilla, vertiginosa,
predictiva y luminaria,

Es ya una ciencia consultar y
poseer un tarot: adivinacion slgni-
fica tarot, secreto develado, tarot es
autoconocimiento y es desplayarse
para hacer preguntas y resguardarse,
tamar decisiones. Tal parece que el
gura mundial del Tarot de Marsella
es el chileno Alejandro Jodoroswki v
a quien se le imputa su renovacion
mundial y mediante mucha prac
tica, muchos libros, comferenclas,
peliculas, obras teatrales y un sinfin
de vinculos que 1o ha hecho popular
v llegar a los 96 afios en su residencia
en Francia.

Pero un zacatecano la hace de
tos, plantea, se mofa, se rie. ridicu-
liza, condena v baila v se pitorrea de
toda v de todos, para €l, las 10 cartas
que saco el publico, fue la saciedad
escénica, el conecte a su manera, una
hara y 25 minutos en que su energia
dio risotadas de los asistentes y el
asombiro de otros por Io atrevido y
novedoso -cuando mencs en la zona
centrodel pafs- para explicar a los
arcanos mayores del Tarot y que
apenas son 22 cartas exactas, precisas,

contundentes.

Para acabarla fue el dia del tarot:
22 de noviembre, el Inco, 1a carta mas
iconica de los arcanos -significa se
creta, reserva, oculto- y coincidente-
mente con el testejo del dia del musico
en el mundo entern, a santa Cecilia,
la patronita de los filarmonicos. No es
casualidad.

Hasta aqui tedo bien, algo novedo-
s0, sobre todo porgue el teatro zaca-
tecano -como la de muchos estados
nacionales del pais- ha carecido de
una frecueneia en su dindmica talen-
tosa v de popularidad v profesiona
lismo, va no la rivalidad entre actores
o directores sutiles o coléricos, sino
los falsns planteamientos en que un
reducido grupo de espectadores le dan
brillo a la mediocridad y a la altura de
miras de una provincia acostumbrada
a fatigarse y sentirse celebrados v
duerios de las artes todas..

Tema es que la obra no cumplio
del todo con las expectativas: una
hora tarde para s inicio, pésima
iluminacion, el ratamiento de la
obra en su conjunto es por demas el
simplismn, nada educativo, apenas
algunas pistas en que, de manera
osada v andrguica, el antor, —actor
dramaturge, exégeta- devela su vision
ynoexplica -cuande menos esfozar-
S€ U POCo Mis- 4 que U escenario v
obra pudiera tener mayores alcances
y el publico no quedarse con solo
percepciones.

El autor y actor encarnado en
Javier Gurrola quiso hacer escamio v
pitorreo v “espejo” v 1o logra: caracte-
rizé a 10 mujeres, a 3 nifios, a un ran
chern, a un profesor, a un hacendado,
aun novio desesperado e infantil y su
secreto fue develado: un llamado a no
minimizar los simboles que rodean al
ser humano, castellanizarlo, humani-
zar al tarot apropiandose de el como le
dio su regalada gana.

Nosatros acudimos con respeto
v admiracidn v asi salimos del lugar,
un centro cultural lamado “solaris”

v donde existen foros v talleres v sepa
CUANTAS COSAs MES qUe S8 aSeImnejan.

Luego de la jornada teatral, le hice
minima entrevisia y acerto en que
nadie debe temer al tarot, que hay que
aproplirselo y pero también-le Insisti-
abordarlo de manera profesional para
seguir descubriendo -en este caso con
la numerologia argentina, que esta
intimamente ligada- para eshozar al
futuro y el conocimiento global, de
esa palabra francesa que es “tarot™ v
que proviene del italiano “tarocchi” y
gue da por resultado el triunfo.

22 arcanos mavores, 56 arcanons
menos, las tamosas cartas gitanas
espafiolas.

Fascinantes, arquetipicas, energias
con multiples interpretaciones, es el
vigje del alma hacia su realizacion.

No perdérselo.




] “ajornada

Rayuela

Sin campo y educacion no
hay pais que aguante.
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o est4 usted para saberlo ni
yo para contarlo, estimado
y fino lector de estos Asun-
tos Pdblicos, pero decidi es-
cribir estas lineas para
mostrar mi enorme agradecimiento al gran
y maravilloso equipo del Instituto Zacate-
cano de Cultura (IZC) Ramén Lopez Velarde
porque soy uno de muchisimos zacatecanos
que disfruté tremendamente del Festival In-
termacional de Jazz v Blues Zacatecas 2025,

Desde que supe la fecha, traté de ha-
cerme alaidea que posiblemente no me
serfa posible asistir todos los dias; sin
embargo, el universo conspird de tal for-
ma gue afortunadamente pude asistir
todos los dias para disfrutar de las diver-
sas expresiones del jazz y blues.

Gratamente sorprendido me dejo el
desempeno de todos aguellos que se
presentarorn, comenzando por la agru-
pacion Sentli Anawa, que como lo sefia-
laron en las redes sociales el instituto,
“cautivaron a los asistentes con su con-
cierto Bajo las nubes.

Vocumeri Jazz “se apoderd del esce-
nario para ofrecer una velada mégica
respaldada por un programa musical
amplio y una propuesta creativa que
destaco en la ejecucién magistral de sus
integrantes” y efectivamente, se apode-
raron del espacio destinado en el Museo
de Arte Abstracto Manuel Felguérez pa-
ra complacer a quienes nos instalamos
comodamente para disfrutar de la crea-
tividad y talento zacaterano en esos gé-
neros musicales.

Ese primer dia de conciertos se cerrd
con una artista que yo no reconocia, pe-
ro cuya propuesta musical me parecid
interesante, considerando su presencia
en México en el marco del 28vo Festival
Eurojazz que se realiza en el Centro Na-
cional de las Artes. Yvonne Moriel Quar-
tet, con su conderto Sweetlife, inaugurd
el festival zacatecano que dejaba buen
sabor de boca en su primer dia.

En el segundo dia de actividades se
presentaron el grupo La Tierra, la agru-
pacion universitaria Qu Jazz y de mane-
ra estelar Pekka Pylkkinen Quartet con

ALFONSO CARLOS DEL REAL LOPEZ

alfonsodelrealzac@outlook.com

Del Festival
Internacional de Jazz y
Blues Zacatecas 2025
y sus realizadores

Fue una jornada de varios dias en que pudimos

disfrutar de la genialidad musical de var

/ Que sirvio para que

varias personas —incluido el que estc reflexionaramos
sobre el gran trabaj | i del instituto que
encabeza la siempre agradable, trabajadora y empernosamente

la participacion de Alex Mercado, Ga-
briel Puentes y Benjamin Garcia; todas
las agrupaciones ofrecieron repertorios
harto agradables y cautivadores.

Pero aqui debo anotar que todo era
posible por el trabajo que tras bambali-
nas realizaba el personal del Instituto,
que se movian de un lugar a otro, reci-
bian a los asistentes, estaban al pen-
diente de los equipos, preparaban el es-
cenario y demas.

Se notaba pues el trabajo de ese con-
junto de personas que saben que mientras
otros disfrutamos de un maravilloso conder-
to, ellos estin trabajando arduamente.

Alsiguiente dia se presentaron la agru-
pacién Zitrus Jazz con el conderto Chew
memories luego estuvo Alan Bazavil-
vazo Power Quartet con Miriada rit-
mica y cerrd Arista 5 con Luis Hum-
berto Ramos; ya para el sdbado habia-
mos muchos que estdbamos mis que
expectantes por el cierre con las pre-
sentaciones de Camaleén Soul, Moan
Blues y la estelar -y clausura- de la
maravillosa Sheryl Youngblood.

Las redes sociales del instituto sefia-
laron sobre la presentacién de la can-
tante de blues que Sheryl Youngblood,
apareci6 en el escenario acompanada
por Emilianc Judrez Band, con musicos
de Argentina, Chile, Estados Unidos y
Mexico, con un extraordmario cierre del
festival, que fue una demostracién definiti-

positiva Dulce Munoz Reyes

va del poder transformador del blues.

Lanoche condluyé entre un minuto de
aplausos para Victor Chew, a cuya memo-
ria se dedict esta edicién del Festival y
ademas por ser uno de los precursores del
mismo, asi como por el brillo indiscutible
de Sheryl Youngblood, quien convirtié la
clausura en un acontedimiento inolvidable”

Y si, el cierre na pudo haber sido me-
jor. Y es inolvidable. Fue una jornada de
varios dias en que pudimos disfrutar dela
gemialidad musical de varios —pregunte
Usted por el talentazazo del zacatecano
Alan Bazavilvazo, por ejemplo- y que sir-
vio para que varias personas —incluido el
que esto escribe- reflexionaramos sobre
el gran trabajo que realiza el personal del
instituto que encabeza la siempre
agradable, trabajadora y empefiosa-
mente positiva Dulce Munoz Reyes,
el rol que debe jugar la promocién de
la cultura y sus expresiones para una
mejor sociedad.

Por lo pronto, me quedo con un gran
saber de boca por el trabajo realizado
por el [ZC y sirvan estas lineas para
felicitarlos, agradecerles y reconocer-
les su labor. Gracias por ese gran festival
de jazz y blues. Hasta el préximo ario.

Doctor en Ciencias Politicas y Sociales
con orientacion en Administracion Pitblica,
UNAM

Facebook: PonchoRealLdpez
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GABY PINEDO, IMAN
PARA LAS PROTESTAS
Otra vez le estalla a la secre
taria de Educacién, Gaby
Pinedo, un nuevo paro y
pratesta magisterial. Desde
que Hegd al cargo, segin
registros (moderados} de Lo
dependencia, se han perdido
36 dias por inconformidades
de docentes, relacionadas
con temas econdmicos y de
seguridad social. Hoy serin
37 diaz y contando, por una
mala operacidn para tra.
rar el rema de la federaliza-
cidin de la ndmina. De cada
cineo dias del calendario
escalar 2025, se habra perdl
do por lo menos unc. No
han faltado los conflictos ni
con Filiberto Frausto, lider
de la Seccidn 34 del SNTE,
ni con Marcelino Rodarte

de la 58, quien convacd al
paro de este lunes
DESCONFIANZA

El ofrecimiento de 37 mil
pesos a 874 profesores para
que acepten la federalizacion
generd desconfianza entre el
magisterio, por la forma en
que se hizo, El lider de la 58
del SNTE, Marcelino Rodar
te, acusd al juridico Rigober-
to Robles de persuadirala
mila a varies profes para
que firmaran. Algunos ya lo
hicieron. Mo hubo conven-
cimignto, como presumian
viboras de la secretarla, en
la Seccion 58. ¥ para ana
dirle dificultad a la gober
nanza, el programa de los
37 mil pesos solo tendrd
vigencla en lo que resta del
afio. Al paro docente de
este lunes se le suma la
protesta de campesinos en
las carreteras, para pronun-

ciarse por precios juitos y
en contra del proy
la ley general de aguas, y la
de loa rransportistas, quie
nes exigen segurida

LOS5 MUSTIOS V5 ULISES
Segin cuentan los veneno-
sos, La Mustia v el presiden-
te del consejo earatal de
Morena, Rubén Flores, jun-
to con Glzel Llamas, del
LZEA, tuvieron asambleas
privadas en lere osyla
capltal, en las que no estaba
permitido el usa del celular.
El punto de esos encuen-
tros; revelaran, fue irse en
contra del diputado federal
Ulises Mejla y decirles que
él o es el elegido por la
presidenta Claudia Shein
baum, sino La Musria. Con
urgencia y desesperacion,
aseguran las lenguas bifidas,
se les pidio regar la versidn
de que ella es la buena "y es
tiempa de las mujeres” (pero
no de la senadora Geovanna
Banuelos ni alguna otra
competidora)

to de

JACOSOS EN EL CAM!
Muy graves y delicados. con
fiesan dacentes del Centro da
Actualizacion para Maestros
(CAM), son lo: s de aco-
so0 laboral y sexual que ocu-
rren en la instltucion, dirlgl
da todavia por Honorio Jimé

nez, Ya se sollcitd la inter
vencion de Funcian Pablica y
Derechos Humanos, Uno de
log profes sefialados de incu-
rrir en acoso sexual es Car-
los Rafael *N". "No me gus-
tarfa que otra estudiante
vuelva pasar por lo mismo
que yo pasé”, escribld una
se dice victima
del maestro. Profes y estu
diantes piden apayo de fe
ministas, que se investigue
y se destituya a los docentes
y directivos acosadores.

REUNION CASUAL

La reunldn entre la pober
nadara de Aguascalientes,
Tere Jiménez, con varlos
politicos paniatas y prifstas
fue salo casual, Ni hicieran
planes de operacién politica ni
ze hizo ningin tipo de com-
promiso, al menos en eza rew
nldn, revela uno de los asis
tentes. Este explica que fueran
a los tores al estado hidrocali
da, donde vieran a la goberna-
dora v después pasaron 2 salu-
darla. Ahi andaban los pri
Roberto Luévane y Gustavo
Uribe, jurito con los panistas
Iosé Viramontss, Pepe Paste-
les; y el alcalde de la capltal,
Miguel Varela

iMANEJOS
OSCUROS?

Cierra desconfianza rienen en
la bureeracia legislativa a una
cafa de ahorro, Inspirada en la
que tienen en ol SPAUAZ, que
quiere comenzar a operar el
delegado sindical Higinio Es
trella. Los organizadores de
ege proyecto, creen algunos,
tienen un interéds “ezpecial”
mas alli de ayudar a los sindi-
calizados. Hay sospechas ade
mis de que ess fondo de aho-
rro pueida ugarse como un
arma o chantaje para que
nio se siga reeligiendo. Por
cierto, este delegada no riene
lunciones legislativas, solo
sindicales, y aungue el contra
lor Amuraby Gun, adrmite
que tiene gue ser investigado,
por aguello de una comisidn
indebida, no se le ven muchas
ganas de hacerlo.

Bl-
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CRISOL POLITICO

MANUEL IBARRA SANTOS

El crimen organizado y la
sucesion gubernamental 2027

O una serie aconre-

cimientos criminaldg-

o8 de alto impacto Te-

gistrados en el presen-

te afio en Zacatecas, en
larura de la sucesidn gubernamental
2027, destaca el desafio de forralecer
el Estade de Derecho, combatir la
unpunidad, reducir 2 comision de-
lictiva, entre ellos la extorsion y co-
bra de piso, asl como superar lafragi
lidad delasocedad frenteala actua-
cidn de las células delictivas.

Enel trayscto de 2025, Zacatecasha
experimentado una serie de aconteci-
mientos viclentos de extremo impacto
que han sacudido y mostrado a la po-
blacién en circunstanda de indefension
§ gran vulnera d, hecho que ha re-
percutidn negativamente en todas loa
ardenes de la vida de |2 socdedad

¢/c) ia "..f_ll"-’"r.’.-"'n"‘ aquoef

ho, combatir fa impunid

el presente

en

[ desafio de

En lo econdmico, el escenario vio-
lento ha inhibideo la actividad produc-
tiva, ha propiciado el derre de muld-
ples empresas, el desplome del em-
plec y se ha constituide en un obstd-
cule para la llegada de nuevas
inversiones productivas que estimu-
len el desarrollo de Zacatecas.

Por lo tanto, vigorizar el principio
de legalidad, el r=speto a la Ley, el
rombate firme a [a impunidad, asi co-
mo proteger el patrimonio y la vida
de los zacatecanos, son de las mayo-
res exipencias ciudadanas,

¥ eso se debe hacer, para impedir
que en Zacatecas se consclide la “sidi-
lianizacion del poder”, como le
ming Leonardo Sciascia, pensador
italiano, al fendmeno del dominio de
las mafias criminales sobre las estruc-
turas del pader pablica

no-

En los 11 meses que han transca
rrido de 2023, la sociedad en Zacare-
cas ha experimentada acontecimien-
tas vielentos que han sacudido la
condencia colectiva y que le han mos-
trado con una extraordinaria vulne-
rabilidad frente a la actuacidn del cri-
men organizade. Mencionemos al
menos cuatro de ellos:

1. Zacatecasenllamas; el 3 de octu-
bre pasado el territorio zacatecano
queds, coma en una pelicula de te-
rror, secuestrade por la operacion que
realizo planificadamente el coimen
organizado, con seis narcobloqueos
en carreteras federales y el incendia
de vehiculos, que dejo aislada e inmo-
vilizada ala poblacion de los principa-
les municipios de la entidad. Nunca
antes hahia pasado algo similar en
o Estado. Una pesadilla.

nuest

2. Los laboratonios de la impuni-
dad: a finales del primer trimestre de
este afio (21 de marza), se desmante-
la en la comunidad El Carrizalille,
Valparaiso, un mepa narcolaborato-
rio para la produccién de drogas sin-
téticas, localizado en una extensidn
de mas de 395 mil metros cuadrades.

Se aseguraron precursores quimi-
cos para la produccidn de més de 700
millones de dosis de sustandas ilici-
tas. Esta operadion es la de mayor
magnitud en su tipo en la época del
secretario Omar Garcia Harfuch,

3. El helicéptero del exterminio:
En el primer semestre del 2025 (el 17
de junin) se registra feroz y bratal en-
frentamiento entre fuerzas pablicas
de seguridad y comandas del crimen
organizado, en Villanueva, en la ca-
rretera gue comunica con la cabecera
de El Plateade de Joaquin Amaro.

Porprimera ccasicn seutilizaenla
historia reciente, por el gobierna, un
helicéptero artillade, un Blackhawk,
para combatir a delincuentes, El sal-
do oficial: 14 muertos,

4. El impuesto criminal: Bn Zacare-
cas se detond exponencialmente la co-
mision de la extorsion y el cobro de pi-
so, delitos que mayonmente se come-
ten en la entidad, que no han sido com-
hatidos con efidiencia y que, por esa,
sus efertos negativos son devastadores

en la estructura productiva, entrs
eTNpresarins, transportistas, comet-
dantes, ag‘r‘ictﬂtores e inversionistas
7 la socedad.

Estos son solo cuatro ejemplos
que ilustran la narrativa de la violen-
cia que sufre la sociedad, sin mencio-
nar otros delitos de gran impacto, co-
mo la desaparicion forzada de perso-
nas v, en menor medida, los homici-
dins dolosos registrados en muchas
municpios de nuestro estado.

Enlaruta dela sucesion guberna-
mental para 2027, lo realmente im-
portante para la sodedad es recupe-
tar el Estadn de Derecho, combatir la
impunidad y proteger la vida y el pa-
trimonio de los zacatecanos.

LA SICILIANIZACION
DEL PODER
Y LA SUCESION
Leonardo Scasca (1921-1988) fue
un destacade profesor, escritor v
pensador italiane que, a partir de sus
mvestigacones sobre la mafia en 5i-
cilia, populanzo el concepto de "sic-
lianizacidn del poder” para describir
a los gobiernos dominados per las
mafias criminales,

¥ la sucesion gubernamental en
Zaratecas en 2027, no setd trascen-
dente, sinoque contribuird a resolver
los grandes problemas del estado.




JUSTICIA ABIERTA

CRISTIAN PAUL
CAMACHO OSNAYA **

Violencia Digital: la
transformacion del delito
y la respuesta del Estado

L auge tecnolégico yla dim
talizacidn masiva han re-

configurado  irceversible-

mente el tejide social en

Mézico. Con B8.6 millo-
nes da nenarios de intemet mayores de
12 afios, segin cifras del Instituto Na
cional de Estadistica y Geografia (Inegi),
hemos migrada gran parte de ruestra
existendia al entorno virtual.

Sin ernbargo, esta inmersion ha tral-
do conzigo una sombra que las institu-
clones no pueden ignorar; la viclendia
digital, un fendmeno que desafia las no-
clones tradicionales de tiernpo y espacio
en la comision del delito.

Es imperativo, desde una oprica ran-
to legal comao sadial, abordar y debatir
seriamente la problematica gue se desa-
reolla an el entorno digital Lawiclencia
ejercida por medios digitales no debe
ser considerada come alpo abstracto; es
una agresion concreta que genera efec-
tas reales y perjudiciales en la salud
mental, la dignidad y el desarrollo inte-
gral do las victimas.

Estos actos, de caracter intimidato-
1o o danino, ge llevan a cabo utilizando
las Tecnologias de la Informacion ¥ Cao
murnicacion (TIC) las cuales, gracias a
su inmediatez ¥ eapacidad de aleance

magivo, permiten una propagacion del
datio que =5, con frecuenda, ripidae in-
controlable

EL ESCENARIO EN
ZACATECAS: UNA
REALIDAD CUANTIFICABLE
La problematica en nuestra entidad es
palpabla y exige atencicn priovitaria.
Les datos del Médule de Ciberacose
(Mociba) del Iriepl revelan gue del total
de personas encuestadas 22.5 por cien-
to de los usuarios deinternet en Zacate-
cas ha sido virtima de riberacosn

Noobstante, al analizar estas cfras ba-
jolalupa de génerg, encontramos una dis-
paridad estrucrnral preocupante: la inri-
deneia es mayor en mujeres (24.5 por clen
to) que en hombres (20.4 por cento).

Esto evidencia gua 1z viclenda digital
na surge de lanada, sinoquees una exten
slon de las viclencias de pénero preexls-
tentes. Esre fendmena delictive ha en-
conttado en el algoritmoun nuevo vehicu-
Lo, manifestindose nes que il
can especificamente la sexualidad ¥ la
imagen de las mujeres a través de delitos
coma la Difuzian Mo Consentida de Con-
tenido Intime (DNCIL) —sancionada por
la Lay Olimpla— v la sextorsion.

Para combatir aficazmente al ene-

migg, es fimdamental nombrarlo con
precisian juridica. En la Fiscalia de Za-
catecas, se identifican y parsiguen di-
versas  modalidades atentan
contra la sepuridad dightal, entre las
que se encuentran el dberacogo, en-
tendido como el hostigamisnto siste-
matice y repetitive; ls sextorsidn, que
es el chantaje que utiliza la intimidad
como moneda de cambio; el doxing,
que consiste en la publicacion malicio-
sa de informacién personal sensible

aue
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identidad, frecuentements utilizada
para cometer fraude o difamacion.

En este contexto, [a Fiscaliz General
de Justicia del Bstado veafirma que el ci-
berespacio estd sujeto al Bstado de De-
recho. Laimplementacion da mareos le-
gales robustos =3 solo el primer paso; la
justicia penal debe complementarse con
una profunda educacién digital y medi
daz de ciberseguridad preventiva,

Es imperative astablecer macanismaos
de denuncia dgiles y un soporte pairolig

para vulnerar la seguridad flslca o mo-
ral de la wictima; y la suplantacion de

co especializado, reconociendo la comple-
jidad del process de virtimizacian que

atraviesan quienes sufren violencia digital
A la dudadania se le recuerda que, si bien
la termologia es Ia herramienta, la volun-
tad de dafiar es esendalmente humana y,
por lo tanto, sandonatle,

En Zacatecag, se frabaja para que la
dignidad humana s= respete con el mis-
maotigor tanto en el espacio fsico como
en el virtual.

“Fiscal general de Justicia

del Estade de Zacatecas

*Columna Celectiva de la Fiscalia
General de Justicin del Estada (FGIE)



VERDESEN ACCION
Y ELAPOYO
POPULAR

Este fin de semana, el Partido Verde anduvo de lo
mas movido por Guadalupe, Fresnillo, Panuco y Ma-
zapil, llevando el mensaje de trabajo y esperanza de
la presidenta CLAUDIA SHEINBAUM PARDO. En la
“Dominguera”, CARLOS PUENTE SALAS destaco
como les recorridos acercan a la gente la transfor-
macion que se esta logrando en todo el pais. Dijo
que |a presidenta, con su altura politica y vision de
estadista, ha defendido la soberania y los intereses
de México con inteligencia y firmeza. Ademas, anun-
cid su participacion en la marcha del 6 de diciembre
como muestra de respaldo total a la jeta del Ejecu-
tivo. Puente Salas presumio también los avances
legislativos: 21 reformas constitucionales, 15 leyes
nuevas y 72 modificaciones a ordenamientos le-
gales, mas iniciativas importantes como la Ley de
Aguas, la jornada laboral de 40 horas y el control pa-
rental en tecnologia. “Sera un cierre intenso y posi-
tivo en materia legislativa”, aseguro, convencido de
que el trabajo y la experiencia de su equipo hablan
por si mismos.

.

,

ELCAMPO TRUENA

Y mientras unos marchan, otros se plantan. Hoy,
las organizaciones agricolas se van al paro nacio-
nal, tomando la delegacion de la Sader y la caseta
de Calera. Los compadres del campo no estan pa’
cuentos: que la reforma a la Ley General de Aguas
les arruina las concesiones, que los precios de sus
cosechas andan por los suelos y que, si no gritan,
nadie los oye. Varias organizaciones de productores
ya dijeron que, desde las 8 de la manana, cerraran
simbélicamente la Sader y la Conagua. Y en la ca-
seta dejaran pasar gratis a los automovilistas, como
quien dice: “vemos, pero no estorbamos”. No olvidan
que en otras protestas aventaron cebolla al asfalto
pa’ que se supiera que su producto vale menos que
un chisme mal contado. Pero no todos jalan parejo:
la Unién de Pozos Agricolas dijo que mejor sigue en
dialogo. Ya saben: cada quien cuida su parcela, y no
siempre se riega igual

EL MAGISTERIO SE PLANTA

Ahora vamonos al salén de clases, porque la SEC-
CION 58 del SNTE ya troné contra el Programa de
Apoyo Economico Extraordinario 2025. MARCELI-
NO RODARTE, su secretario general, dijo clarito
que eso de transferir plazas estatales al sistema fe-
deral es como cambiar oro por cuentas de vidrio. El
programa, segun el sindicato, implicaria renunciar
a derechos ganados con sudor de gis: compensa-
ciones, estimulos locales, seguridad social... todo
sin garantia de nada. Y para acabarla, ni les pre-
guntaron; la bilateralidad quedé como tarea sin en-
tregar. Ademas, alertan que la federalizacion podria
revolver estructuras escolares y dejar a las zonas
educativas como tablero de |loteria mal bara-

jado. También reclaman que no hay trans-

parencia ni mecanismos de defensa. En

pocas palabras: que el gobierno estatal

quiere arreglar su cochinero financiero

a costillas del magisterio. Y la Seccion

58 respondié tajante: “las plazas no se

entregan ni se negocian”. Ay, pero si a

algo nos tiene acostumbrados el SNTE

es a plantarse... y duro

CUENTOS CHUECOS
Y DEUDAS MILLONARIAS

CUENTOS CHUECOS Y DEUDAS MILLONARIAS
Y cerramos con la novela que nunca termina: la UAZ
y sus deudas. JENNY GONZALEZ ARENAS, del
SPAUAZ, salié a decir que la opacidad sigue peor
que mole sin luz. Segln conto, la administracion pa-
sada de RUBEN IBARRA les dio atole con el dedo
sobre el monto real que la UAZ debe al ISSSTE: que
no eran 500 millones como él juraba, sino al menos
2 mil 400 millones para poder acceder a condona-
ciones de multas y actualizaciones. jAh, qué caray!
Resulta que, para saber la verdad, el sindicato tuvo
que irse a la Plataforma Nacional de Transparencia
y rascarle por su cuenta con ayuda del ISSSTE, por-
que nila Rectoria pasada ni la actual sueltan prenda
Y lo peor: no hay negociacion real, no hay claridad
y no dejan al sindicato ver ni tantito del expediente.
Total, que la deuda crece.
>,
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25N: Un pais que duele,un
pais que puede cambiar

“No estamos solas, no nos vamos a soltar”.

Hay fechas que no se sienten en el calendario,
sino en el pecho, El 25 de noviembre es una
de ellas. Cada afo llega como un recordatorio
incomodo, necesario y profunde: México sigue
siendo un pais donde ser mujer implica un ries-
go, donde la violencia no es un hecho aislado
sino una herida estructural que atraviesa gene-
raciones completas.

Y aungue una intenta prepararse, siempre hay
algo que vuelve a cimbrar

Mientras camine rumbo a la oficina, el color na-
ranja aparece en camisetas, ilustraciones, listo-
nes en las mufiecas, en los ojos de las com-
pafieras que han decidido no guardar silencio.
Pienso en lo paradéjico: ese color vibrante, cali-
do, que representa un futuro libre de violencia...
convive con las cifras que duelen, con las au-
sencias que pesan, con los nombres que siguen
sin tener juslicia.

Aveces parece un contraste demasiado grande,
como si el pais estuviera sostenido por la ten-
sion entre el dolor y la esperanza.

Pero el naranja también nos recuerda algo mas:
la unién. Esa fuerza colectiva que surge cuan-
do las mujeres hablamos entre nosotras, cuan-
do nos reconocemos en la mirada cansada de

la otra, cuando compartimos historias que no
tendrian por qué repetirse pero gue siguen apa-
reciendo en nuestras conversaciones, en nues-
tros trabajos, en nuestras familias.

Recuerdo una vez escuchar a una mujer decir
que cada 25N es una promesa silenciosa entre
nosotras: “no estamos solas, no nos vamos a
soltar”,

Esa frase me acompania hoy.

Porque si, México duele. Duele cuando vemos
los casos impunes, cuando acompafiamos a
una victima en su proceso, cuando leemos un
expediente que mas que palabras parece un
grito. Duele cuando la violencia se normaliza,
cuando la sociedad cuestiona a las mujeres an-
tes que a los agresores, cuando el Estado no
llega, llega tarde o llega mal.

Continta leyendo da click aqui
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Docente-Investigadora del Sistama Macional de
Investigadores e Investigadoras, especialista en
pedagogias emergentes, proteccion infancias, mi-
gracion agricola y escenarios de conflicto v d
plazamiento infantil. Premio Estatal de Ciencia,
Tecnologia & Innovacion, Su trabajo impulsa la
divulgacion cientifica, propuestas educativas, tec-
nologicas y culturales que promueven |a inclusion,
equidad y la justicia social
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“El duelo es un territorio extrano, sin mapa, donde uno
camina con dos pesos: el del dolor... y el del amor

con memoria.”

Dicen que uno no sabe cuanta vida habia en
una persona hasta que se va. Y aun asi, cuando
alguien muy querido parte, no desaparece del
todo: algo de su voz, de sus gestos, de su forma
de mirar el mundo se queda viviendo en noso-
tros.

Este afio, queridos amigos que quiero profun-
damente despidieron a sus padres, y uno se da
cuenta de que ninguna palabra alcanza.

El duelo es un territorio extrafio, sin mapa, don-
de uno camina con dos pesos: el del dolor... y
el del amor con memoria. Nadie nos ensefia a
despedirmos. En |a escuela aprendemos a su-
mar, a memorizar fechas, a leer mapas... pero
no a navegar la ausencia. El duelo es como si
llegaramaos a un pais extrafio: nadie sabe llegar,
nadie sabe habitarlo, nadie sabe salir. Llega y
nos desacomoda la vida, nos lleva al caocs. Y
€se caos nos ensefia que la memoria tiene mas
funciones gue solo evocar o recordar: se con-
vierte en un hogar, pues el recuerdo es una for-
ma de permanencia.

Casi todas las culturas han intentado responder
a la misma pregunta que nos atraviesa cuando

alguien muere: (A donde va lo que amamos?
En México, el duelo esta bordado de flores de
cempasuchil, calaveritas, tamales, velas y foto-
grafias. Creemos que la memoria tiene puertas
y que, una vez al aho, quienes amamos regre-
san a visitamnos.

En la cultura japonesa existe el mono no aware,
que recuerda la belleza de lo efimero: la idea de
que algo es mas valioso precisamente porque
no puede repetirse.

La psicologia moderna afirma que quien muere
no desaparece, sino que se integra a nuestra
narrativa personal, a nuestro caracter, a nues-
tras decisiones.

Continua leyendo da click aqui
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ungue en lo nacional no hace eco
en lo local, las cosas aqui siguen
avanzando para la sucecidn del
2027, ni los de Morena, \ferde o PT quitan
el dedo del renglén para buscar su cabida
en |a boleta del proximo proceso electoral,
ya sea en solitario, como |o han advertido
los rojos, o enconjunto, como quiere el Ver-
de. Agui cada quién le hace su “luchita”
\emos muy activa y oronda a VERO
DIAZ, laqueel gober quiere que sea su su-
cesora; aellalapromueven hastaenlasopa,
literal, dejando despensas gestionadas a
sunambre... posteriormente, se encuentra
GEOVANNA BANUELQS, quien conoce bien
el oficio de la politica y anda tras el hueso
de la gubernatura. Ella anda con muchos
huevos, entregando docenas por doquier.

uiere
#&?guiere

o0s que no bajan el "dedo del ren-
L glén” porque quieren y quieren

la posicion, aunque dicen que es
“tiempo de las mujeres” con CARLOS
PUENTE, SAUL MONREAL y ULISES
MEJiA HARO, quienes siguen insistien-
do que traen todos los nimeros a su
favor; aunque dicen que EL CACHORRO
esta descartado por el nepotismoy que
ULlanda por lacalle delaamargura, ahi
entra el caballo negro.

Este seria CARLOS PUENTE, quien
tiene a los legisladores verdes de su
lado, que son clave para que las cama-
ras aprueben los proyectos estratégi-
cos del Gobierno de Méxica, por lo que
buscaran si o si, sus posiciones este
2027 y no se conformaran con miga-
jas, como un par de secretarias o el
desprecio total,

Ahi viene el / ’

TREN DEL

. peroAquiNG
"Hpae;,?' ovedad

0 que si, s que aqui no hay nave-

dad, las decisiones se toman en las
| cOpulas yaguisélo se siguen Grde-
nes. Se dice, que Zacatecas es el labora-
torio politico nacional y por ello, se habria
pactado que sera para los Rojos o Verdes,
sin importar las muecas que hagan los
Morenos locales que no pueden ver nien
pintura a los de la estrella amarilia.

Pero drdenes son ardenes, aunque se
pondria en duda la operacion de los pro-
gramas federales, quienes, presumen, los
Morenos tienen laestructura, pero los pe-
tistas también quieren su rebanada de
pastel yno cualquiera. El Verde se queda-
riacon San Luis Potosi y los Rojos con Zaca-
tecas. ;Sera que habra tiro?

los que no les queda mas,

es a los panistas, quienes

ahora tienen que ir en soli-
tario, pero sin el refuerzo del PRI,
aunque quieran, no tendran posi-
bilidades de gobernar la entidad, asi
haga berrinche la gobernadora de
Aguascalientes, TERE JIMENEZ y
su esposo, LUIS ALBERTO VILLA-
REAL, quien es el gue en realidad
manda por estos lares.

Asi hagan circo, maroma y tea-
tro, a MIGUELITO VARELA no leda
ni le dara su aspiracion, menos si
se meten perfiles comao FITO BO-
NILLA 0 JORGE ALVAREZ MAYNEZ...
que se vaya despidiendo de |a po-
litica el senor, porque no le dara para
mas... diocen, lo tienen muy embo-
bado pero con pramesas falsas.

==\

jentras
MTanto

ientras tanto, es el

momento de seguir

disfrutando de lo vo-
tado, se acaba el 2025 y se vie-
ne un 2026 muy movido, pero
ahora, solo queda esperar los
ponches, los tamales, las posa-
das y la haaaaaarta comederg;
también ahiun par de bloqueas,
agricultores molestos y uno que
otro inventado que buscara nue-
vas posiciones.

Lo que si, es que no se le pone
un escenario muy bueno a la 4T
en México y menas en la entidad;
siempre hay buitres que buscan
el descarronadero y las migajas,
asique no nos sorprenda que el
nivel de los inventados suba al
maximo... asi que esperamos
que, pronto, muy pronto, las co-
sas cambien, ya sea para bien o
para mal.

iNos leemos pronto!
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Ulises Huitrado y Maria Gallegos desayunando en el restaurante La Roma

Mariana Garza y Miguel Ramos desayunando en el restaurante Acrépolis
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Si las Fotos Hablaran Dirian que...

Pinches camioneros,
si se me mete el espiritu
de mi abuelo Diaz Ordaz,

no respondo
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PARO INDEFINIDO ANTE
FEDERALIZACION
DE PLAZAS

@codiario

Rolitiz
cuelnic?

satira politica

-Asi posamos los
naranjas: listos
pa’lo que venga

ZA JURIDICA Y RIESGOS PARA PRESTACIONES Y DERECHO

MARCELINO RODARTE ADVIRTIO ADEMAS AFECTACIONES AL ISSSTEZAC
Y LA AUSENCIA DE MECANISMOS CLAROS DE TRANSPARENCIA. EL PARO
COMENZO LA NOCHE DEL 23 DE NOVIEMBRE Y LOS DOCENTES ESPERAN
NUEVAS ACCIONES PARA DEFENDER SUS DERECHOS.

ECODIARIO




La Agenda Mediatica de Hoy

es un esfuerzo conjunto entre Estado32
Agencia de Comunicacion y Marketing 2AM,
gue realizamos para que usted y su equipo de
trabajo tengan a la mano lo mejor de la

_ infermacion publicada en los medios estatales
/ [ y nacionales mas importantes.

i -~ Si desea recibir nuestra sintesis, puede

ponerse en contacto con nosotros al teléfono

N 492.415.3032 o escribirnos al

) whatsApp 492.410.8199, donde
con gusto le atenderemos y ofreceremos

el servicio informativo que mejor se adapte

a sus necesidades.
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